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A coroa britanica, a bilionaria francesa e o luxo brasileiro

o’

Por FERNANDO NOGUEIRA DA COSTA*

A recente expansdo do mercado de produtos supérfluos para exibicionismo de status social estd diretamente ligada a
poucas pessoas de alto poder aquisitivo

Casualmente, neste fim de semana, assisti a tltima temporada da série The Crown, indicada pela Academia de Artes e
Ciéncias Televisivas dos Estados Unidos para a 752 edicdo do Primetime Emmy Awards, o principal prémio da industria
americana de televisao e streaming. Assisti, também na Netflix, A biliondria, o mordomo e o namorado, uma minissérie
documental de trés episddios, sobre como um conflito entre uma das mulheres mais ricas do mundo e sua filha virou um
escandalo nacional na Francga. Coroou o périplo pelo mundinho dos bilionérios a leitura do estudo exclusivo da Bain, feito a
pedido do jornal Valor econémico (08/12/23) e da revista Vogue, sobre o mercado de luxo no Brasil.

Comecemos pelo inicio: o fim da primeira parte da tultima temporada de The Crown. A representacédo de eventos histdricos,
na série, se aproxima da memoria coletiva do publico, mas ela ndo é um documentario, apesar do excelente roteiro de
Peter Morgan.

Leva-nos a uma questdo: por qual razdo a monarquia constitucionalista, no Reino Unido, é preservada? H& uma série de
razoes histdricas, culturais e politicas - e os privilégios da familia real fazem parte desse sistema.

A histéria da monarquia no Reino Unido remonta a séculos. A tradicdo mondarquica é enraizada na cultura britanica como
parte integrante da identidade nacional.

A monarquia constitucionalista, onde os poderes do monarca sao limitados por uma Constituicao e exercidos em grande
parte pelo Parlamento, tem proporcionado estabilidade politica ao longo do tempo. A transferéncia de poderes para
representantes eleitos ajudou a evitar transicoes abruptas de governos.

A presenca de uma figura simbdlica e apolitica, como o monarca, representa a unido da nagdo. A monarquia transcende as
divisdes partidarias e representa a continuidade histdrica - além de constituirem atragdes turisticas...

O Reino Unido possui uma Constituicdo ndo escrita, baseada em documentos historicos, leis, costumes e convengoes. A
monarquia faz parte dessa Constituicdo adaptavel.

Os membros da familia real desempenham um papel principalmente cerimonial e representativo. Embora, formalmente,
tenham certos poderes e responsabilidades, na pratica, os poderes governamentais sao exercidos pelo Parlamento e pelo
Primeiro Ministro.

A monarquia representa uma continuidade institucional. Enquanto os governos mudam com elei¢des, ela permanece como
uma instituicdo constante. O sistema britanico é conhecido por evoluir, gradualmente, ao longo do tempo, por meio de
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consenso, reformas e votagao, como no Brexit, em vez de revolucdes abruptas.

Em pesquisas de opinido, a monarquia recebe apoio significativo da populacdo. Muitas pessoas veem-na como uma
instituicdo valiosa para a nacgdo britanica. Ela coexiste com a democracia representativa, imperando os eleitos para o
Parlamento. Os privilégios da familia real sao mantidos em grande parte por tradigdo e acordo constitucional.

Na Europa, também tém monarquias paises como Bélgica, Dinamarca, Espanha, Holanda Liechtenstein, Luxemburgo,
Monaco, Noruega e Suécia. No Oriente Médio, a lista inclui Arébia Saudita, Catar e Kuwait, entre outros. Na Asia, o
exemplo mais conhecido é o do Japao.

As dinastias europeias sao historicamente associadas as familias reais com “predestinagao divina” (sic) para exercerem
poder monarquico em diferentes paises ao longo dos séculos. Nem todas essas dinastias sdo bilionarias em comparacao as
familias com grandes fortunas pessoais acumuladas no setor privado.

As dinastias remontam a casas reais ancestrais, cuja sucessao é baseada em critérios hereditarios. Detém terras,
propriedades e recursos associados ao poder real, mas esses ativos geralmente sdo de natureza publica, ligados a
administracao do Estado. O papel moderno das dinastias reais europeias é mais simbdlico e cerimonial em lugar do
exercicio ativo de poder politico.

As fortunas privadas extremamente grandes sdo concentradas em sucessos empresariais capitalistas. Pior, buscam copiar
caracteristicas cerimoniais das dinastias tradicionais, como mostra outra série, Downton Abbey, com a vida de uma delas e
seus empregados.

A Franca, desde a Revolugao de 1789, é uma republica democratica semipresidencialista, cujo governo é constituido pelo
Primeiro-Ministro, nomeado pelo Presidente, sendo responsavel perante o Parlamento e incumbido de formar um
ministério. O governo, encabecado pelo Primeiro-Ministro, deve sempre ser apoiado pela maioria da Camara, sendo sofre
uma mogao de censura - e cai...

Justamente nesse contexto acontece a minissérie documental A biliondria, o mordomo e o namorado. Narra a histdria real
do escandalo francés acerca da heranga da mulher mais rica do mundo. Acompanha a investigagao e a cobertura mididtica
do Caso Bettencourt, uma briga de mae e filha envolvendo uma fortuna gigantesca com acoes de um império empresarial,
cujo fundador era antissemita e simpatizante do nazifascismo.

A historia gira em torno de Liliane Bettencourt, herdeira do grupo L’Oreal, com intengao de dividir % da heranca, senao
com o namorado, “até mesmo com pobres”, e s6 deixar Y para filha tinica. O “namorado” homossexual faz continua
extorsao sentimental e ganha cerca de um bilhdo de euros. O mordomo instala escutas espias contra ele, mas acaba
comprovando sonegagao fiscal do dinheiro enviado para “paraisos fiscais”, com o presidente Nicolas Sarkozy (2007-2012) e
o tesoureiro de sua campanha eleitoral (e futuro ministro) acobertando-a a custa de seu financiamento ilegal em papel-
moeda.

Uma curiosidade da série é reproduzir as conversas realmente gravadas com encenagdo de atores e apresentar
depoimentos dos personagens reais em torno do drama, exceto da bilionéria e de sua filha. Impressiona o narcisismo
daqueles na sociedade espetaculo!

A fortuna de Liliane Bettencourt era estimada em 30 bilhdes de euros, ou seja, cerca de R$ 160 bilhdes. Para comparar
com o consumismo dos novos-ricos brasileiros: todo o mercado de luxo no Brasil movimentou “apenas” R$ 74 bilhdes em
2022.

A pesquisa da consultoria Bain & Company, a pedido do jornal Valor econémico e da revista Vogue, traca retrato da
situacdo atual e perspectivas para nove segmentos: moda e itens pessoais, imdveis, automéveis, saide, aeronaves privadas,
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iates, arte, hotéis e bebidas finas.

A recente expansdo desse mercado esta diretamente ligada a poucas pessoas de alto poder aquisitivo. Em 2022, mostra o
estudo, o Brasil tinha 114 mil pessoas com pelo menos US$ 1 milhdo (cerca de R$ 5 milhdes) em ativos liquidos, quase o
dobro das 64 mil de 2018. A parcela afluente, de individuos com mais de US$ 100 mil em ativos liquidos, também quase
dobrou, de 670 mil para 1,2 milhao.

Essa pequena parte da populagdo em 2022 acumulava riqueza equivalente a mais de um terco do PIB brasileiro, US$ 717
bilhdes (R$ 3,5 trilhdes). Em 2018, tinha US$ 360 bilhdes.

Em outubro de 2023, o volume financeiro aplicado pelos 70.580 grupos econémicos por domicilio (157.352 contas) do
Private Banking atingiu R$ 1,979 trilhao (US$ 401 bilhdes ou 373 bilhdes de euros). O crescimento no ano corrente foi de
6,38%. Em dezembro de 2020, antes da retomada da elevacgao da Selic, o volume financeiro era US$ 1,625 trilhao, ou seja,
a fortuna desse segmento cresceu R$ 354 bilhdes (ou 22%) em quase trés anos.

Para comparar, as 132,6 milhdes de contas do varejo tradicional acumularam R$ 1,871 trilhdo ou R$ 14.103 per capita e as
15,4 milhées de contas do Varejo de Alta Renda, R$ 1,619 trilhdo ou R$ 105.283 per capita. A média per capita das contas
(CPF) do Private Banking atingiu R$ 12.579.690,39. S6.

Metaforicamente, essa estratificacdo tripla representaria, primeiro, “os descendentes dos escravos”, depois, “0s
descendentes dos remediados expulsos ou emigrantes da Europa”, finalmente, no topo estdo “os herdeiros dos
colonizadores dinésticos...”. Isso é uma ironia, diante de tamanha desigualdade social, porque também houve ascensdo
profissional de uma pequena parcela de brasileiros com ensino superior completo.

O nivel de instrugao alcancado pela populacao adulta de um pais é um legado do investimento em educagao feito em
décadas passadas. Segundo os dados da PNADC 2022, o percentual de pessoas de mais de 65 anos com ensino superior
completo era de 11,1%, enquanto na faixa de 25 a 64 anos era 20,7%.

Os novos-ricos (menos de 1%) com maior patrimonio liquido do pais estdo concentrados em Sdo Paulo (metade deles),
seguido por Rio de Janeiro, com 16% dessa populacado, e 7% em Belo Horizonte. O segmento de moda e itens pessoais de
luxo cresce no Brasil a um ritmo anual de 8% a 10%, enquanto no mundo a expansao esta na faixa de 5% a 7%.

Moda e itens pessoais considera vendas do mercado primario de vestuario (25%), calgados e acessodrios (26%), joias e
relégios (27%) e produtos de beleza (22%), ou seja, produtos supérfluos para exibicionismo de status social. Na
segmentacao por vestuario, um item de luxo custa de trés a cinco vezes mais em comparagao ao preco do “premium”. Este,
por sua vez, ja é 30 vezes mais alto diante do varejo popular.

*Fernando Nogueira da Costa é professor titular do Instituto de Economia da Unicamp. Autor, entre outros livros, de
Brasil dos bancos (EDUSP). [https://amzn.to/3r9xVNh]
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