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A dialética do trabalho

Por JOELMA L. V. PIRES*

A resisténcia cotidiana contra qualquer dominagdo capitalista constitui o movimento real que supera o estado de coisas
atual

Em uma conjuntura de capitalismo flexivel fundamentado na intensificacdo da dominacdo e da exploracgdo da classe
trabalhadora por meio da constituicdo de uma realidade de incerteza e precariedade, com o predominio da desconstrugédo
dos direitos sociais, é imprescindivel assimilar a dialética do trabalho. Dessa perspectiva, o trabalho é considerado
centralidade da vida humana. A ligacao do trabalho com o mundo real expressa a resisténcia do homem (genericamente o
ser humano) com o objetivo da transformacdo. E do trabalho vivo que nasce a agdo de emancipacdo do homem. Esse
reafirma a sua subjetividade de trabalhador por meio da cooperagdo com outros trabalhadores, com referéncia na ética
coletiva do mundo comum e humano.

A Teoria da Evolucédo elaborada pelo bidlogo francés Jean-Baptiste de Lamark e, posteriormente, desenvolvida por Charles
Robert Darwin, é considerada por Engels (s/d) na sua andlise da centralidade do trabalho no processo de constituicdao do
homem. Em vista disso, é o trabalho que humaniza o homem.

Engels (s/d) compreende que a relagdo do homem com a natureza como possibilidade de sobrevivéncia originou o trabalho.
Orgédos do corpo humano evoluiram com o trabalho, assim como desse estruturou-se a sua posigdo ereta. Nessa
configuragdo, a linguagem e o cérebro evidenciam a especificidade da formagdo do homem. O trabalho e, como sua
consequéncia, a palavra articulada atuaram na transformacao do cérebro humano acompanhado dos 6rgaos sensoriais. A
linguagem foi constituida a partir da evolugao dos 6rgaos vocais e, por conseguinte, com a ampliacdo de sons articulados
devido a necessidade de os homens comunicarem-se uns com os outros. A linguagem é expressao da consciéncia do real.

Mas, o homem comeca a se diferenciar dos animais pela sua consciéncia ao produzir o seu meio de vida. De acordo com
Engels (s/d, p. 27): “[...] Pode se falar em trabalho somente a partir do momento em que surgem instrumentos elaborados,
fabricadosl...]”. Portanto, a consciéncia corresponde a vida real do individuo, é um produto social. Em vista disso, como
lembram Marx e Engels (1996, p. 37): “[...] Nao é a consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a
consciéncia [...]".

Em uma relagdo dialética, o homem tem ligagdo com o trabalho em processo ininterrupto a partir do desenvolvimento da
linguagem, do cérebro e dos sentidos, com a evolugdo da sua consciéncia e da sua crescente capacidade de discernimento
e abstracdo. Dessa maneira, ele demonstra a sua capacidade de executar operagdes complexas e alcangar objetivos mais
elevados, manifestando a sua vontade, “[...] a marca da vontade nédo estd impressa em nenhum ato planejado de qualquer
animal. S6 o homem faz uso dela [...] (ENGELS, s/d, p. 32). O homem ¢ o Unico capaz de pensar e planejar as suas agoes
devido ao desenvolvimento do cérebro e da linguagem. “[...] Quanto mais o homem se afasta dos animais, mais ele exerce
sobre a natureza uma influéncia intencional e planejada a fim de alcangar objetivos previamente projetados [...]” (ENGELS,
s/d, p. 31). Consequentemente, a relagao do homem com a natureza por meio do trabalho realiza um processo de tomada
de consciéncia e de emancipagao.

No entanto, a relacdo do homem com o trabalho como forma de emancipacdo tende a ser anulada quando ele perde o
controle da sua forga de trabalho ao ser sujeitado em uma situacdo de dominagao. Embora tal sujeicdo ja ocorresse desde a
familia primitiva, ainda predominante na fase da propriedade comunitdria em condicdo mais adiantada de
desenvolvimento, a sua intensificacao é inerente ao modo de producao capitalista constituido das classes dominante e da
oprimida. A dominacgdo e o controle da forga de trabalho pela classe dominante também expde a divisdo entre os que

A dialética do trabalho - 22/09/2020 - 1/4
© 2025 A Terra é Redonda. Todos direitos reservados. ISSN 3085-7120.


https://aterraeredonda.com.br/a-dialetica-do-trabalho/

a terra é redonda

planejam e os que executam, constituindo a concepcgao idealista do mundo, como se os atos fossem decorrentes do
pensamento e nao das necessidades do homem.

O capital é, entdo, uma relagao social de dominacgao legitimada pela concepcdo idealista do mundo. O capital é
fundamentado no controle sobre a classe trabalhadora, o que o reproduz é o fato de os trabalhadores comportarem-se
como proletdrios predispostos a producdo da mais-valia. “[...] Consequentemente, os interesses da classe dominante
transformaram-se em agente propulsor da producao, limitando-se esta apenas a manter, bem ou mal, a existéncia
miseravel da oprimida [...]” (ENGELS, s/d, p. 36). Nessa situagdo, a condigdo de emancipacdo inerente ao trabalho
transforma-se em condicdo de alienagao. A forca de trabalho alienada passa a ser o objetivo da classe dominante para a
manutengao da sua dominagao.

O trabalho como principio educativo expressa a identidade entre educacdo e trabalho, uma vez que a origem da educagéao
coincide com a do homem. Porém, no modo de produgao capitalista a educacdo que era identificada plenamente com o
proprio processo de trabalho é separada entre a educagdo para a classe proprietaria e educagao para os trabalhadores.
Logo, a determinacdo sofrida pela relagao trabalho-educacao faz com que somente a formacgao da classe trabalhadora seja
ligada ao mundo da producdo para o exercicio do trabalho manual com referéncia na divisao social do trabalho (SAVIANI,
2007). Os capitalistas perpetuam a sua dominagao, principalmente, com a cisao entre o trabalho intelectual e manual, com
a finalidade de obtencdo de lucros imediatos e, por conseguinte, aumento do capital.

E na grande industria baseada no maquinismo que se efetiva a sujeicdo do trabalho ao capital por meio da separagéo entre
forgas intelectuais do processo de trabalho e trabalho manual. O individuo é dividido e somente desenvolve uma atividade
produtiva como acessorio da oficina capitalista, a sua tarefa especializada o ajusta a cada operacao particular na divisao do
trabalho o que assegura o controle da produgao de acordo com o interesse capitalista. O capital estabelece uma escala de
salarios de acordo com a hierarquia das forcas de trabalho. A gradacdo hierarquica das forgas de trabalho é composta de
trabalhadores habeis e indbeis. Para esses as despesas com a aprendizagem desaparecem, para aqueles elas diminuem
quando comparadas as dos artesaos antes da divisao do trabalho imposta pela manufatura, pois as suas fungdes sao
simplificadas. Em ambos os casos o valor da forca de trabalho diminui. A depreciacdo relativa da forca de trabalho com a
diminuicdo das despesas com aprendizagem faz com que o capital tenha aumento imediato da mais-valia. “[...] Tudo o que
os trabalhadores parciais perdem concentra-se no capital [...]” (MARX, 1996, p. 26). Executando operagoes simples em
ocupagoes costumeiras o operario tem a sua inteligéncia limitada e a sua coragem anulada.

Na era do capitalismo neoliberal, as classes capitalistas ndo somente impoem a diminuicao das despesas com a formacao
escolar dos trabalhadores para o aumento imediato da mais-valia. Mas, além disso, elas operam o sucateamento, o
desmonte e a desmoralizagdo das instituicdes escolares publicas sob a acdo do Estado para a sua apropriagdo privada.

As classes capitalistas sempre procuraram ocultar as funcdes das instituicdes escolares na configuracdo social,
principalmente as fungdes das escolas primarias publicas que sao organizagdes de passagem obrigatdria para as criancas
da classe trabalhadora. Tais escolas, de acordo com os interesses das classes capitalistas, sdo destinadas a inculcagao de
esteredtipos e valores morais em oposicdo aberta as formas de vida da classe trabalhadora. Para tanto, os professores
dessas escolas raramente tém como funcéo o estimulo e a valorizacdo dos estudantes, portanto, nao tendem a contribuir
com os estudantes para que tenham acesso a cultura e assimilem conhecimentos que possibilitam o desenvolvimento da
capacidade de pensar. Nessa orientagao, os professores costumam reproduzir técnicas de domesticacao, métodos para
condicionar e manter a ordem, predominando nas escolas um carater rotineiro, repetitivo e sem conteudos. Dos
professores se espera que eles se integrem em uma politica de controle dirigida a estabelecer as bases de uma nova
configuracao social, por isso, a sua formagdo sofre um processo intensivo de vigilancia e policiamento (VARELA e
FERNANDEZ-URIA, 1992).

Contudo, Dejours (2009 e 2012) considera que o trabalho pode ser um mediador da emancipacao e um meio de subversao
da dominacgao social. A emancipagao é o movimento que visa libertar o individuo da dominagao. O autor observa que o
trabalho é uma relagédo social e ndo somente uma atividade, trabalhar é experimentar a resisténcia do mundo social e, mais
diretamente, das relagdes sociais na constituicdo da inteligéncia e da subjetividade. E por issoque “[...] ser inteligente no
trabalho é estar sempre distante em relacao aos procedimentos e as prescri¢cdes. Trabalhar bem implica infringir as
recomendacoes, os regulamentos, os procedimentos, os cddigos, os termos de referéncia, a organizagao prescrita [...]"
(Dejours, 2012, p. 32). De acordo com o autor, a lacuna entre o trabalho prescrito e a sua realidade concreta sempre
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existird e deve ser a cada momento inventado ou descoberto pelo sujeito que trabalha. E no trabalho real que o sujeito
resiste, pois o mundo real resiste.

Conforme Dejours (2009 e 2012), todo trabalho confronta o trabalhador com o real, por isso, é um trabalho vivo, no qual o
homem por meio do trabalho sobre si, da sua subjetividade sobre ela mesma em processo de elaboracdo, impoe a sua
vontade em constante luta contra a dominacao e em “[...] confrontacdo com os constrangimentos organizacionais que
tornam impossivel o emprego da inteligéncia e ndo ddo a criatividade, a descoberta, a engenhosidade qualquer
possibilidade de manifestacdo [...]” (DEJOURS, 2012, p. 17). O encontro do sujeito com o real provoca um sofrimento
afetivo, esse protege a subjetividade em busca de meios para agir sobre o mundo e transformar esse sofrimento
encontrando meios de superacao da alienacdo. A relacdo entre o sofrimento e o real faz a subjetividade do sujeito evoluir.
E no decorrer do tempo em que o sujeito esté trabalhando que a sua sensibilidade e a sua subjetividade se desenvolvem e
ampliam. “[...] Trabalhar constitui, para a subjetividade, uma provocacao que a transforma [...]” (DEJOURS, 2012, p. 34). A
habilidade que o sujeito desenvolve no trabalho o transforma e aprimora. “[...] O sofrimento, enquanto ¢é afetividade
absoluta, estd na origem desta inteligéncia que parte em busca do mundo para experimentar-se a si proprio, para
transformar-se, para ampliar-se [...]” (DEJOURS, 2012, p. 26).

Dejours (2009 e 2012) esclarece que uma teoria do trabalho vivo permite pensar os principios de uma nova politica do
trabalho que retoma o dominio sobre a organizacdo do trabalho. Todavia, o trabalho vivo ndo diz respeito a ordem
individual, ele consiste na formacao de uma vontade coletiva que esteja em luta contra a dominacao e em busca da
emancipacdo. E, nessa direcdo, que a tese da centralidade do trabalho pode ser sustentada. Reconhecer o trabalho como
emancipagao deve ser uma prioridade dessa politica. A politica comeca bem antes da liberdade que é o oposto da
escraviddo, e entre a servidao e a liberdade é necessario intercalar a questdo da emancipacéao.

Na era do capitalismo neoliberal predomina uma politica de inseguranga social com centralidade no empreendedor de si
mesmo contra o assalariado protegido, a dominacao do capital sobre o trabalho impde a precariedade como forma de
existéncia e como estilo de vida. Nessa conjuntura, o trabalhador comporta-se como individuo-capital em todas as &reas de
acao coletiva, especialmente no servigo publico (LAVAL, 2019). A evolucdo das formas de organizacdo empresarial do
trabalho e de gestdo na era neoliberal mobiliza o predominio da avaliagdo como meio de intimidacdo e de dominagao com o
sacrificio da subjetividade em nome da rentabilidade e da competitividade. “[...] O resultado é um agravamento das
patologias mentais do trabalho em todo o mundo ocidental, o aparecimento de novas patologias, os suicidios perpetrados
no proprio local de trabalho, o que nao ocorria, em hipétese alguma, antes do dominio neoliberal [...]” (DEJOURS, 2012, p.
43).

O principal propulsor psiquico da serviddo voluntaria e da disposigdo para participar do mal pode ser o medo da
precariedade e da solidao. O medo da soliddo é o sentimento de privagao do reconhecimento. A impossibilidade de lidar
com essa privagao coloca o individuo em uma situacdo de vulnerabilidade que pode torna-lo um vassalo, um submisso e um
oportunista prestes a trair o sentido moral e os valores para evitar a desestabiliza¢do psiquica com origem na sua
inseguranca. O medo impede movimentos significativos de resisténcia e resulta em um indefectivel crescimento da
produtividade e da rentabilidade no trabalho vivo (DEJOURS, 2009 e 2012). Tal condigdo do individuo é explorada no
capitalismo da era neoliberal. Na conjuntura da precariedade predomina o completo descompromisso do capital com o
trabalhador até mesmo no sentido da sua reproducdo social, esse é conduzido a adquirir como consumidor os servigos que
deveriam lhe ser garantidos como direitos sociais. Esse trabalhador que se comporta como individuo-capital distancia de si
e ndo se reconhece como tal, é convencido de que o seu sucesso ou o seu fracasso estda unicamente em suas maos, tal
certeza mobiliza o seu instinto mais cruel de competicdo e sustenta a aceitacdo e a ostentacdao da identidade de
empreendedor.

O individuo-capital manifesta a sua obediéncia e, por conseguinte, o seu zelo, a sua dedicagao e a sua inteligéncia em um
mundo do trabalho de deserto e desolacdo. A experiéncia da servidao se realiza no constrangimento em produzir imposto
pela dominacao. No entanto, confrontado a resisténcia do real o individuo-capital pode afirmar a sua vontade de
emancipacdo em uma provagao consigo mesmo em oposicao a servidao. No trabalho vivo, trabalhar ndo é apenas produzir
¢, também, transformar-se. O interesse sensivel pela emancipacdo reconhece o espago da politica. O espago da politica é
estruturado como espago publico da cooperacado (DEJOURS, 2009 e 2012).

A cooperacdo constituida no espago publico pode contribuir para a problematizagdo e a superagdo das praticas que
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reproduzem os interesses individuais concernentes a esfera privada e que anulam o compromisso coletivo com o bem
comum. Esse compromisso com o bem comum possibilita ao individuo recursar-se como capital e constitui a sua
identificacdo com a condigao de trabalhador que tem como pratica a experiéncia de outros trabalhadores. Essa mudanga
ocorre por meio do reconhecimento da sua identidade de trabalhador capaz de cooperar coletivamente para uma obra
comum de criagdo da solidariedade contra a adversidade e a dominagdo. Assim, a inteligéncia do trabalhador se manifesta
como desobediéncia com zelo e dedicagdo contra a dominac&o e na elaboragdo da agao coletiva para a construgao das
condi¢gOes materiais para a sua libertagcao. A possibilidade de emancipagao no trabalho estd na revolta contra a
precariedade como caminho para a construcao da solidariedade que reafirma a cooperacao na constituicao do
compromisso coletivo de uma politica do trabalho de garantia da esfera publica.

A prépria condicdo de sofrimento do individuo-capital na situagdo de precariedade do trabalho pode fazer com que ele
reconheca a resisténcia como a verdade do mundo real, o que desestrutura a sua certeza e o seu egoismo. Dessa
perspectiva, o individuo-capital alienado e subjugado se depara com a sua vulnerabilidade de objeto do capital, a sua Unica
possibilidade de superagéo é a descoberta da cooperagdo como arte da construcao do coletivo emancipado que reafirma o
bem comum, a cultura, a vida, o amor mundi. A esfera publica coletiva que promove o bem comum é constituida pelo
trabalhador que expressa a imponéncia da sua subjetividade contra o capital desagregador e predador. Para tanto, é
necessario fazer da sua pratica de resisténcia a reafirmacao da licida contribuicao de Marx (1996, p. 52): “O comunismo
ndo é para nés um estado que deve ser estabelecido, um ideal para o qual a realidade terd de se dirigir. Denominamos
comunismo o movimento real que supera o estado de coisas atual. As condigdes desse movimento resultam de pressupostos
atualmente existentes [...]”. Nessa diregao, a resisténcia cotidiana contra qualquer dominagdo capitalista constitui o
movimento real que supera o estado de coisas atual.

*Joelma L. V. Pires é professora na Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Uberldandia (UFU).
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