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A dupla alienacao do professor universitario

Por JOAO DOS REIS SILVA JUNIOR*

O desafio, hoje, é reconstruir sentidos para o trabalho docente e para a linguagem universitdria. E preciso recusar a
naturalizacdo do cansago e da perda do tempo partilhado. E necessdrio desobedecer ao mandato da eficiéncia que apaga a
escuta, a duvida e a sensibilidade

1.

A crise vivida pela universidade publica brasileira transcende os nimeros do orgamento, a precarizacdo das estruturas ou
a mera falta de reconhecimento social. O ntcleo desse processo reside em uma experiéncia dilacerante e pouco nomeada:
o professor universitario, tornado figura central de uma engrenagem contraditdria, é capturado por uma dupla alienacédo
que esvazia tanto o sentido de seu trabalho quanto a poténcia de sua palavra.

No plano mais visivel, a alienagdo material do docente revela-se na sobrecarga, nos multiplos vinculos, nas tarefas que
jamais se encerram. A sala de aula invade o lar, as plataformas digitais sequestram o tempo de descanso, os relatdrios
substituem o exercicio pleno da reflexdo.

O professor se multiplica em fungdes: orientador, pesquisador, executor de projetos, gestor de si e dos outros - quase
sempre sem tempo para ser, de fato, mestre. A cada ciclo de avaliagOes, novas metas sao impostas. A cada edital, renova-se
a promessa de reconhecimento que nunca se realiza. O resultado é o acimulo silencioso do cansaco, da frustracdo, da
sensacdo de auséncia nos espacos de afeto.

O trabalho docente, antes experiéncia de partilha, vira travessia solitaria e marcada pela culpa: quantos jantares, quantos
momentos com os filhos, quantas conversas fiadas sdo sacrificadas para atender a demandas institucionais que se renovam
ao infinito.

Ao lado desse esgotamento objetivo, ha uma alienagdo menos visivel e ainda mais corrosiva: a expropriagao da linguagem
do proéprio professor. O docente vé-se obrigado a comunicar-se com um léxico estranho, marcado pelo idioma dos editais,
das métricas e das autoavaliagdes compulsorias. A palavra, que deveria ser espago de invengdo e de pensamento, é
domesticada pela légica do desempenho.

Relatorios, artigos e projetos sdo formatados para caber nas exigéncias institucionais e para pontuar em rankings que
pouco dialogam com a experiéncia real da sala de aula e da pesquisa critica. O docente aprende, nao sem sofrimento, a
apagar sua voz - e a falar segundo as regras do jogo. Perde-se, ai, o sabor do inesperado, da davida, do tropeco criativo, da
escuta auténtica.

A universidade atual demanda professores que entreguem resultados, que ajustem sua pratica a gramatica da eficiéncia e
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do empreendedorismo. A experiéncia docente, assim, é recodificada: o gesto de ensinar converte-se em performance, o
tempo de leitura é substituido pela ansiedade do préximo prazo, a orientacdo transforma-se em gerenciamento de
trajetdrias.

O professor é pressionado a transformar vocagdo em produtividade, criatividade em produto, divida em plano de metas.
Quando o reconhecimento chega, ele ja é moeda simbdlica para outra competicdo. Quando falha, o fracasso é vivido como
defeito pessoal, nunca como sintoma de um ambiente hostil.

2.

Essa dupla alienagao - do trabalho e da palavra - nédo é vivida de modo uniforme. Ela se intensifica nos segmentos mais
vulneraveis: docentes temporarios, mulheres, negros, jovens, professores das regides periféricas ou do interior. Esses
grupos sofrem ainda mais o impacto das politicas de precarizacgao e sao frequentemente responsabilizados por sua propria
exclusao.

O sofrimento, em vez de mobilizar solidariedade, é internalizado como culpa. O adoecimento fisico e mental é tratado como
inforttnio individual, nunca como parte de um projeto institucional que sacrifica pessoas para manter a engrenagem em
funcionamento.

Apesar desse quadro adverso, hda resisténcias. Mesmo nos intersticios de um sistema que impde a obediéncia e sufoca a
imaginacao, alguns gestos escapam a captura: a aula que desacelera, a pesquisa que se recusa a caber nos formulérios, a
orientagdo que acolhe o siléncio, a escrita que ousa errar. Pequenas insubordinacdes persistem - e nelas, ainda pulsa a
possibilidade de uma universidade mais aberta ao humano, menos entregue ao algoritmo.

O desafio, hoje, é reconstruir sentidos para o trabalho docente e para a linguagem universitaria. E preciso recusar a
naturalizacdo do cansaco e da perda do tempo partilhado. E necessério desobedecer ao mandato da eficiéncia que apaga a
escuta, a duvida e a sensibilidade.

Isso s6 sera possivel se o professor recuperar, no exercicio de sua palavra, a coragem do inacabado, da pausa, da hesitacédo
- elementos que nao cabem nos relatorios, mas sustentam toda experiéncia de pensamento auténtico.

A dupla alienacdo, portanto, ndo pode ser superada apenas por reformas administrativas ou pela ampliagao de recursos.
Trata-se de resgatar o sentido do comum, de revalorizar a linguagem como territorio de invengao, de fortalecer lagos de
solidariedade e critica no cotidiano universitario.

Enquanto o oficio de ensinar for visto apenas como um numero a ser preenchido, um indice a ser perseguido, a
universidade continuard sendo campo de sofrimento e ndo de formac&o. Somente quando a fala do professor recuperar seu
poder de nomear o mundo - mesmo que tropegando, mesmo que hesitando - sera possivel inaugurar outros modos de
existir e pensar na universidade capturada.

*Joao dos Reis Silva Junior é professor titular do Departamento de Educagdo da Universidade Federal de Sdo Carlos

(UFSCar). Autor, entre outros livros, de Educagédo, sociedade de classes e reformas universitarias (Autores Associados)
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