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A letargia hedonica na escola publica

Por EDNEI DE GENARO*

Os mecanismos individuais de avaliagcdo e autoculpabilizagdo sdo a chave para se gerir, conservar e desresponsabilizar a
ordem institucional

Em 2009, Mark Fisher publicou um livro seminal — Realismo capitalista: é mais facil imaginar o fim do mundo do que o fim
do capitalismo — para a compreensao e atualizagdo, no contexto do século XXI, da “légica cultural do capitalismo tardio”,
tal como Fredric Jameson preconizou, em 1991, em Pds-modernismo: a légica cultura do capitalismo tardio.

Mark Fisher foi professor em instituigdes publicas de ensino na Inglaterra, lecionando em universidades e em programas
de “educacdo continuada” (futher education), oferecidos a qualquer pessoa maior de 16 anos que deseje realizar cursos
diversos de aperfeicoamento ou obtencdo de novas habilidades de trabalho; ou seja, no mais das vezes, um programa de
especializacao e de reciclagem da classe trabalhadora do pais. Em sua referida obra, tais experiéncias enquanto
profissional da educagdo mobilizam exemplos diversos e emblematicos da cultura contemporanea.

Levando em conta isso, buscarei aqui recuperar as fecundidades e sofisticacoes das respostas de Mark Fisher sobre o
estado psicossocial realista capitalista, tendo em vista, bem particularmente, as questdes e problemas referentes a escola
publica, onde parece ser mais facil imaginar o fim das escolas publicas do que o fim do gerencialismo de
autoculpabilizagao dentro delas.

Sobre os processos diversos de neoliberalizagao e mercantilizacao do ensino, quem ainda procura pensar nisso? De outro
modo, como podemos nos desembrutecer acerca dessa “coisa inominavel”, sem nenhuma lei transcendente, sem limites,
infinitamente plastica, que € o capitalismo? Perguntas em tom retoérico, em primeira instdncia, para lembrar a situacdo
atual de desengajamento e a deflacdo depressiva decorrentes da normalizacao das crises — tendo em Mark Fisher a obra
literaria distopica Filhos da Esperanca, de P. D. James ([1992] 2013), e a adaptacdo cinematografica homonima, de Alfonso
Cuarén, como iconicas da ascensao do ultra-autoritarismo e ultracapitalismo, de destruicdo massiva dos espacgos publicos,
algo ja presente entre nds, mas com consumagao em um futuro préximo.

Uma situacao, enfim, que se metamorfoseia sobretudo em posicionamentos de mundo hedonistas niilistas, escreve Mark
Fisher, de modo que o aprendizado de convicgoes politicas e atitudes é substituido pelo desengajamento e pela observacdo
voyeuristica do mundo (Fisher, 2020, p. 13). O realismo capitalista é “[...] andlogo a perspectiva deflacionaria de um
depressivo, que acredita que qualquer estado positivo, qualquer esperanca, € uma perigosa ilusdo” (Idem, p. 14).

Ao absorver toda contraposicdo, ao usurpar o tempo livre e ao anular qualquer atitude alternativa e independente, o
capitalismo contemporaneo funciona “sem um exterior”. Do rock ao hip hop, passando pelo atual ideal gangster — para
citar as exemplificagdes culturais marcantes de Fisher — a busca é de autenticidade e... conformacao a guerra hobbesiana
de todos contra todos, condicionando a produgdo da cultura, da educagao e do trabalho. “Cair na real” significa hoje a
construgao de competéncias e friezas para o distanciamento cinico, longe assim do critico e destinado a praxis. A ironia
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anticapitalista, presente agora até em filmes da Disney, “[...] mais alimenta do que ameaca o realismo capitalista” (Idem, p.
25-6).

E precisamente nestas posturas que as formas ideolégicas capitalistas se reavivam. Sobre isso, seque um trecho da obra
Eles ndo sabem o que fazem: o sublime objeto da ideologia, de Slavoj Zizek (1992), conforme citado por Mark Fisher: “O
distanciamento cinico é s6 uma maneira [...] de fechar os olhos para o poder estrutural da fantasia ideolégica: mesmo
quando ndo levamos as coisas a sério, mesmo quando mantemos um distanciamento irénico, nés as continuamos fazendo”
(Zizek apud Fisher, 2020, p. 26).

A fantasia ideoldgica cinica é complementada pela inviabilidade do desempenho de uma critica moral do capitalismo,
tornada indcua, uma vez que “pobreza, fome e guerra podem ser apresentadas como aspectos incontornaveis da realidade”
(Fisher, 2020, p. 35), somente reforcam o realismo capitalista, de modo que a reativacdo da critica/praxis, propoe Mark
Fisher, exige uma inflexao, explicitando a burocracia, que “em vez desaparecer, mudou sua forma” (p. 38) e a resultante
disso, o problema de satde mental, isto é, “o caso paradigmético de como o capitalismo realista opera” (Idem, p. 36-7),
enquanto as duas aporias, por exceléncia, do capitalismo contemporaneo, que ensejam transtornos e aborrecimentos na
populacao em geral, e nos expedientes das escolas publicas, de maneira muito representativa.

A abolicdo do otium e a transformacdo da escola em espagos constituintes e integrados ao negotium é um problema
enraizado na prépria génese das escolas publicas na modernidade. Fato que assinalou o paradoxo de sua origem no mesmo
ato de destruicdo do seu sentido auténtico, ou seja, da escola (scholé) como o lugar do tempo livre, de retiro, do repouso;
em outras palavras, do tempo disponivel a ocupacéao intelectual, aos estudos cientificos diversos, a filosofia e a politica. A
dimensao do negotium em ambiente escolar se transfigurou e agravou com o modelo neoliberal introjetado no nivel
psicossocial das vivéncias e relagoes publicas.

Segue a resposta de Mark Fisher ao mito da descentralizagdo como fim da burocracia, prescrevendo a propria definicdo do
modelo neoliberal de gestdo escolar: “O fato que medidas burocraticas tenham se intensificado sob governos neoliberais
que se apresentam como antiburocratico e antiestalinista pode, a principio, parecer um mistério. No entanto, viu-se, na
pratica, proliferar uma nova forma de burocracia — uma burocracia de ‘objetivos’, dos ‘resultados esperados’, das
‘declaracgoes de principio’ — ao mesmo tempo em que ganha forga a retdrica neoliberal sobre o fim do comando vertical e
centralizado. Pode parecer que essa volta da burocracia é algo assim como um retorno do reprimido, ironicamente
reemergindo no coracdao de um sistema que jurou destrui-lo. Mas seu triunfo no neoliberalismo é bem mais que um
atavismo ou uma anomalia” (Fisher, 2020, p. 72).

Nem atavismo e nem anomalia sociais, mas, sim, uma ordem constituida: o “stalinismo de mercado”. De forma sutil, a
burocracia reemerge com novas técnicas e se intensifica. “A avaliacdo periddica da lugar a uma avaliacdo permanente e
onipresente, que nao pode deixar de gerar uma ansiedade perpétua” (Idem, p. 87), ao impor “[...] a forca a
responsabilidade ética individual que a estrutura empresarial desvia” (Idem, p. 116).

“

Assim, a metabolizagdo simbdlica das classes sociais se manifesta: a responsabilidade recai em relacao as tarefas e
processos dos individuos, a despeito da estrutura social ou da instituicao, alterando, pois, a prépria légica de visibilidade e
estruturagao dos papéis sociais, com base em dois clichés dominantes: culpar a estrutura é apenas desculpa invocada pelos
fracos — o “choro dos fracos”; cada individuo deve dar o méximo de si para se tornar aquilo que aspira a si — o
“voluntarismo magico”, sendo estes clichés, como escreve Fisher, “[...] a ideologia dominante e a religido nao oficial da
sociedade capitalista contemporanea [...]” (Idem, p. 140), que esculpem a mentalidade capitalista.

Os mecanismos individuais de avaliacdo e autoculpabilizacdo sdao a chave para se gerir, conservar e desresponsabilizar a
ordem institucional, mantendo seus vicios e defeitos, inclusive nos “espagos de lazer e tempo livre”, as escolas. Tudo se
conserva, engolindo todos na epidemia da cultura de auditorias internas e externas, por ranqueamentos, classificacdes e
titulagdes infinitas de produtividade, alimentados por dados, informacdes e processos compostos e insertado nos sistemas
enquanto o amago do trabalho educacional. O delirio psicolégico burocratico é tanto uma violéncia a saude mental dos
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profissionais de educacao quanto a destruicdo de espacos coletivos e deliberativos, como colegiados de institui¢cdes de
ensino, que se transformam em reunioes de feedbacks, e de espagos formativos, que se tornam treinamentos.

O gerencialismo de autoculpabilizagdo é a perda do sentido de geréncia coletiva. A descentralizagao e a competicdo entre
0s pares sao meios para o controle e a despotencializacao do coletivo subordinado. A precarizacdo do educador, por meio
de contratos temporarios e sobrecarga de trabalho, arremata a condigao de informalidade causal e autoritarismo silencioso
que pairam sobre as cabecas dos trabalhadores.

Em resumo, uma trapaca. “As metas rapidamente deixam de ser um meio para avaliar e tornam-se a finalidade em si”
(Idem, p. 77), a fim de que continuamente se repita o universo quantitativo de “valorizacdo dos simbolos dos resultados,
em detrimento do resultado efetivo” (p. 76). Logicas falaciosas que coadunam com o espirito do capitalismo financeiro e de
influencia em redes sociais, pois o valor gerado no mercado de acdes e de monetizacoes depende menos do que um perfil
ou uma empresa “realmente faz” e muito mais das percepcoes, visualizagOes e expectativas performaticas futuras (Idem, p.
77).

A ilusdo de muitos que entram nas fungdes de geréncia, com grandes esperancas, é precisamente de que eles, os
individuos, podem mudar as coisas, que nédo vdo repetir o que seus gerentes fizeram, que as coisas serdo diferentes desta
vez. Mas basta prestar atencao a qualquer um que tenha sido promovido a um cargo gerencial para perceber que nao
demora muito tempo para que a petrificacio cinza do poder comece a engoli-lo. E aqui que a estrutura é palpavel: pode-se
praticamente vé-la absorvendo e tomando conta das pessoas, ouvir os juizos moribundos/mortificantes da estrutura sendo
vocalizados através delas. (Idem, p. 115-6).

A incerteza ontoldgica e a ldgica falaciosa do gerencialismo de autoculpabilizacdo sdo estratégias de adaptacao e ruina da
saude mental dos educadores. Em termos deleuzianos e kafkianos, isto é, nas condigdes atuais de poder cibernético e
distribuido das sociedades de controle, as aflicdes, os problemas e dilemas coletivos, tratados como assuntos individuais,
sao submetidos a uma “postergacao indefinida”: o processo se prolonga, sem fim; as aflicdes, problemas e dilemas nunca
se resolvem; pelo contrario, sao resguardos por “policiamentos internos” e atarefamentos exaustivos, que agora se levam
para casa.

Uma experiéncia de poder dominante que liquida a ideia de ponto central de comando. Um sistema que se quer sem
“operadora central”, como previu Kafka (2005), em O processo. Em tltima instancia, em caso de altercacao sobre o poder e
a responsabilidade, o procedimento geral é de denegacdo e anunciagdo de um “grande outro”: “o superior que cuida disso,
desculpa”. No méaximo, a responsabilidade recaira sobre “[...] os individuos patoldgicos, aqueles que ‘abusam do sistema’, e
ndo o proprio sistema” (Idem, p. 116).

Ademais, escreve Mark Fisher, “os professores se encontram hoje sob a intoleravel pressao de mediar a subjetividade pds-
letrada do consumidor no capitalismo tardio e as demandas do regime disciplinar (passar nos exames e coisas do tipo)”
(Idem, p. 49). Como se fossem um dos ultimos representantes do poder pandptico, os professores, entre muros, carteiras e
cadeiras, derivam seu publico, composto por “desenraizados” e flexiveis, impacientes e dispersos, bulicosos pela auséncia e
pelo hedonismo permissivo dos pais, desde muito cedo ansiando em ser também como os seus célebres “empreendedores
online” da cultura, vistos e comentados pelas redes sociais.

A “letargia heddnica” presente hoje nos jovens designa o ponto maximo de dissolugdo da cultura na economia
cibernetizada, de controles automéaticos sobre cognicdées e ambientes de trabalho/lazer. Em ultima instancia, a
programacao massiva de modelos assincronicos de educagédo a distancia demarca o fim das instituicdes escolares.

Os sofrimentos e a paralisia psiquica dos professores sdao deliberadamente cultivados e tratados como “fatos naturais” e
privados. As deterioragdes da psique, da cultura, da educacéo e do trabalho tém obviamente razdes para existir: permitir a
submissdo fatalista das pessoas. Ora, o descontentamento privatizado, a sorte de pelo menos ter um emprego e a aceitagao
de que as coisas vdo piorar sdo propositados e explicam historicamente a destruicdo do “estado bem-estar social” a partir
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da ascensao do discurso neoliberal contra a classe trabalhadora.

Na Inglaterra, pais de origem das primeiras experiéncias politicas neoliberais, uma das medidas inaugurais foi a aboligao
do leite nas escolas publicas, em 1971, no momento em que Margareth Thatcher era secretaria de educagao... Contudo, o
neoliberalismo hoje nao passa de um zumbi.

O neoliberalismo perdeu a iniciativa, e persiste inercialmente, desmorto, como um zumbi. Podemos ver agora que, embora
o neoliberalismo fosse necessariamente “realista capitalista”, o realismo capitalista ndao precisa ser neoliberal. Para se
salvar, o capitalismo poderia voltar a um modelo social-democrata ou a um autoritarismo do tipo que se vé no filme Filhos
da esperanga. Sem uma alternativa crivel e coerente ao capitalismo, o realismo capitalista continuara a governar o
inconsciente politico-economico. (Idem, p. 130).

De 2009 a 2024, foram os autoritarismos fascistas e neoreacionarios que se desenvolveram no mundo todo, inclusive no
Brasil, inclusive dentro das escolas publicas, com os projetos civico-militares, entregando uma complei¢cdo moribunda as
democracias e as faces mais violentas do zumbi neoliberal, ao escancarar a subordinagao do Estado ao capital e ao manter
monopolios e oligopdlios como antimercados e espagos de articulacao fascistas... Afinal, questiona Mark Fisher, como
elaborar estratégias politicas para matar este zumbi? Como “[...] desenvolver alternativas as politicas existentes, manté-las
vivas e disponiveis até que o politicamente impossivel se torne politicamente inevitavel”? (p. 142).

Um novo anticapitalismo, “[...] ndo necessariamente ligado a velhas tradigdes e linguagens [...]” (Idem, p. 130), é possivel,
antes de tudo, a partir da rejeicao das estratégicas que nédo funcionam, por exemplo: estratégias horizontalistas, de acdo
direta sem acées indiretas, devem ser rejeitadas. “Sé a esquerda horizontalista acredita na retérica da obsolescéncia do
Estado” (Idem, p. 148), que, pensando bem, faz deleitar o capital com a sua popularidade e inocuidade, pois aparecem
como “[...] ruidos carnavalescos para o realismo capitalista” (Idem, p. 27). Por sua vez, “no caso dos professores talvez a
tatica das greves devesse ser abandonada, porque prejudicam apenas estudantes e membros da comunidade” (Idem, p.
131-2).

Onde se empenhar, afinal? Segue um trecho da resposta de Mark Fisher: “Se o neoliberalismo conseguiu triunfar ao
incorporar os desejos da classe trabalhadora pds-1968, uma nova esquerda poderia comecar agindo sobre os desejos que o
neoliberalismo gerou, mas que nao foi capaz de satisfazer. Por exemplo, a esquerda deveria argumentar que pode entregar
0 que o neoliberalismo falhou em fazer: uma reducdo massiva da burocracia. O que se faz necessario é travar uma nova
batalha em torno do trabalho e de seu controle; uma afirmacao da autonomia do trabalhador (em oposicao ao controle
gerencial) juntamente com a rejeicdo de certos tipos de trabalho (com a auditoria excessiva que se tornou uma
caracteristica tdo central do trabalho no pds-fordismo). Esta é uma luta que pode ser vencida — mas apenas por meio da
composicao de um novo sujeito politico”.

Esse novo sujeito ndo surgird, pois, sem um enfoque nos elementos estruturais e nas falhas que produzem os efeitos
negativos do neoliberalismo, algo que sensibilizaria e mobilizaria novamente as populacdes para as pautas de esquerda, a
fim de que estratégias parlamentares, no seio Estado, resultem em mudancas estruturais da situacdo. Ndo obstante, na
atual conjuntura brasileira, na dltima década, tal sensibilizacdo e mobilizagdo foram bem-sucedidas pela coordenagao de
grupos, recursos e desejos para as pautas de (extrema) direita, a partir do aproveitamento massivo das comunidades online
solipsistas — “redes interpassivas de mentes semelhantes que confirmam, ao invés de desafiar, os pressupostos e
preconceitos de cada um” (Idem, p. 126).

Na “guerra cultural” que se tornou a politica contemporanea, o futuro das escolas publicas — e das instituicées de ensino,
em geral — depende imensamente da mudanca de estratégias e de novos ventos na politica. No Brasil, a precarizacdo do
trabalho, o gerencialismo de autoculpabilizacdo e o modelo civico-militar, que silenciam e dessolam a satde mental dos
professores e alunos, sdo prioridades na luta politica progressista nas escolas publicas.

*Ednei de Genaro é professor do curso de educac¢do na Universidade Estadual do Mato Grosso (UNEMAT), Campus
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Tangard da Serra.
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