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Conflitos fratricidas

Por ANA LUCIA GOES, CLAUDIA MIRANDA & RENATO FRANCISQUINTI*

A natureza de uma organizagdo sindical e a participagdo da categoria nos distintos espagos deliberativos

1.

Em periodos de mobilizagao dos trabalhadores e trabalhadoras por melhores condigoes para o exercicio de suas fungoes,
volta a cena a controvérsia sobre o lugar e o papel dos meios de organizacdo do trabalho. Nos intensos debates que
ocorrem nos féruns deliberativos das categorias emergem versdes concorrentes sobre a natureza dos sindicatos e
associacoes, bem como sobre a participacao nos distintos espacos de coordenacao e luta.

Um dos argumentos que tém circulado nas assembleias docentes da Universidade Federal da Bahia (UFBA) afirma que o
sindicato ndo é uma empresa e, portanto, ndo deve ser considerada propriedade de sua diretoria. A esta premissa segue-se
a conclusao, 6bvia segundo seus formuladores, de que o sindicato, no contexto de uma greve da categoria, deve ser
dirigido pela maioria dos presentes nas assembleias e reunides do autoinstituido comando de greve.

Embora possamos concordar com a premissa, podemos chegar a uma conclusdo diversa aquela apresentada acima. O
sindicato, de fato, ndo pode ser considerado uma empresa. Trata-se, antes, de uma organizacao social criada e dirigida por
seus filiados a partir de um estatuto, aprovado em assembleia, que estabelece os direitos e deveres de seus/suas
associados/as, formas de organizacdo e gestdo, entre outros regramentos relevantes.

De modo geral, as organizacdes sindicais dispdem, em seu estatuto, de uma forma de eleigdo dos representantes da
categoria, que se tornam, entdo, responsaveis por sua gestdao, por periodo estabelecido e regras de conduta e deliberacdo
previstas. O processo eleitoral conta com a participacdo de todos/as os/as filiados/as em dia com as suas obrigacdes em
relacao ao sindicato. A partir do momento em que se conclui este processo e enquanto durar o mandato, a diretoria eleita
passa a representar seus associados, devendo prestar contas de suas ac0es e ser responsiva aos interesses de toda a sua
base.

Sendo assim, mesmo quando estamos em um periodo excepcional, como em momentos de greve da categoria, segue
valendo o que esta previsto em estatuto, inclusive o mandato da diretoria eleita por maioria de seus filiados e filiadas.
Mesmo que os membros mobilizados da categoria, reunidos no comando de greve, reivindiquem o direito, fundamentado
em uma suposta tradicao constituida em greves anteriores, de substituir os representantes com mandato vigente, cabe a
diretoria, em ultima instancia, a prerrogativa de definir as agdes a serem realizadas, sempre respeitando o estatuto e os
interesses de toda a base filiada que a elegeu.

Ora, a diretoria foi eleita, em um processo legitimo, para representar todos/as os/as filiados/as, e deve prestar contas e ser
responsiva a estes, ndao apenas aos membros politicamente ativos da categoria, que tomam parte nas assembleias e
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reunides do comando de greve. A diretoria tem a responsabilidade de gerir os recursos provenientes da contribuicdo
sindical e toda a estrutura do sindicato, pois a ela foi concedido um mandato por meio de procedimento estabelecido em
estatuto, do qual todos e todas tiveram o direito de participar e cujo voto tem peso igual, independentemente de sua
disposicdo para participar dos espacos de organizacao estabelecidos em periodos excepcionais.

2.

Sabemos que é cada vez mais dificil que o/a docente se disponha a participar nos distintos espagos da categoria, em
especial, nas assembleias e comandos de greve. Historicamente, observamos estratégias para o prolongamento das
reunides, que desgastam os/as interessados/as nas decisdes. Sdo sequéncias de questdes de ordem e esclarecimentos, que
se repetem nas falas seguintes, que acabam protelando indefinidamente a deliberagao.

Quando se vence a votagdo da pauta, temos outra sequéncia de falas, supostamente para reflexdo e formagao politica, além
de permitir a expressao de visOes contraditorias. Porém, o que se espera e o que efetivamente acontece nunca foram tdo
distintos: truculéncia, comunicacdo violenta, constrangimento, desrespeito, gritos que contribuem para afastar e silenciar
as pessoas que nao se alinham ao pensamento da maioria ali estabelecida.

Em vez de serem espagos para a formacdo de consensos, para a mutua identificacdo dos/as docentes e para o fomento de
um sentido de pertencimento, as assembleias tém promovido conflitos fratricidas e a desunido da categoria. Os embates
politicos, que tém origem fora do espac¢o das universidades, acabam desaguando nesses espacos e afastando parte
significativa do corpo docente.

Nesse contexto, os grupos que contam com apoio da maioria do plenario atropelam o estatuto do sindicato para que seus
ideais prevalecam, em prejuizo da expressédo de todos/as afetados pelas decisdes a serem tomadas. E interessante observar
a explosiva reacgao de parte dos/as atores/atrizes que tomam parte nos espacos de organizacao da categoria docente, em
varias universidades brasileiras, a mera sugestao de que sejam adotados instrumentos de deliberacdo que estendam o
direito de voto, em decisoes fundamentais para as suas vidas, as pessoas que nao se fazem presentes fisicamente nas
assembleias.

O que justifica, afinal, a rejeicdo a métodos de consulta que permitiriam a expressao das pessoas que, por diversas razoes,
nao participam desses espagos?

3.

Por fim, por mais que a mobilizacdao da categoria e sua coordenacao em assembleias e no comando de greve sejam
importantes para a realizagao de lutas por melhores condigdes de trabalho, nao se pode perder de vista que o sindicato é
uma organizacao de todos/as os/as seus/suas associados/as, independentemente de sua disposi¢ao para tomar parte nestes
€spacos.

Nao fosse assim, ndo seria preciso realizar elei¢coes para a direcdo do sindicato: bastaria a um grupo, que ndo conta com o
apoio mais amplo da categoria, se organizar para, a cada periodo, propor em assembleia a deflagracdo de greves e, assim,
assumir o controle dos recursos do sindicato como se a eles pertencessem. O resultado muito provavel seria a desfiliagao
em massa do sindicato e a perda de sua legitimidade.

Ninguém deseja ter sua contribuigao sindical apropriada por grupos que nédo tém qualquer responsabilidade de prestar
contas aos seus pares e tampouco devem responsividade aqueles que, afinal de contas, ndo os escolheram como seus
representantes.
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