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Da China, com inveja

Por PAULO NOGUEIRA BATISTA JR.*

O despertar chinés ensina que a verdadeira soberania nasce de um projeto proprio: rejeitar receitas alheias para construir,
com pragmatismo e orgulho civilizatério, um palco onde o Estado conduz e os agentes atuam

Uma frase atribuida a Napoledo Bonaparte correu o mundo: “Quando a China despertar, o mundo estremecerd”. Bem, a
China esta totalmente acordada e os demais paises, especialmente o Ocidente, e dentro do Ocidente especialmente os
Estados Unidos, ndo sabem como lidar com o desafio que ela representa. No Ocidente, a China e, em menor medida, a
Russia sao vistas com grande preocupacdo, como rivais poderosos, pelo eixo Atlantico Norte.

Ha dois tipos de inveja, leitor ou leitora. A maligna, que é a dos EUA e da Europa, leva-os a tentar barrar o progresso da
China o tempo todo. A benigna admira esse progresso e quer, dentro do possivel, e mutatis mutandi, aprender com o0s
chineses e incorporar elementos do processo que eles vém seguindo. Estou aproveitando uma viagem pela China, de onde
escrevo, para conhecer um pouco mais este grande pais.

Otto von Bismarck dizia: “Nao aprendo com a experiéncia - apenas com a dos outros”. Os chineses sdo fiéis seguidores
dessa maxima, ainda que talvez ndo tenham ouvido falar dela. Os chineses aprenderam, por exemplo, com a experiéncia
latino-americana, infelizmente de forma negativa. Ou seja, observando nossos erros estratégicos, viram o que néo fazer.

Se pudesse resumir a questdo em uma frase, diria: a China, ao contrario da América Latina, ignorou solenemente as
recomendacgoes do assim-chamado Consenso de Washington. Pensou por conta prépria e construiu com grande sucesso as
suas proprias solugOes, adaptadas as circunstancias nacionais. Copiou quando conveniente, inovou sempre que necessario.

Antes de prosseguir no comentario sobre o bem-sucedido modelo chinés, duas rapidas ressalvas. Primeira: ndo tenho a
pretensao de conhecer em profundidade um pais tdo complexo e tdo diferente do nosso, em uma viagem de algumas
semanas. E verdade que vivi por mais de dois anos em Xangai, quando fui vice-presidente do Novo Banco de
Desenvolvimento (mais conhecido como Banco dos BRICS), hoje comandado pela ex-presidente Dilma Roussef.

Mas ja se vao oito anos desde que deixei 0 banco e a China mudou muito desde entdao. Além disso, na época em que morei
aqui, estava tao envolvido na criagdo do novo banco multilateral, um projeto ambicioso dos BRICS, que tive menos tempo
do que queria para me familiarizar com as singularidades de um pais que, como escreveu Henry Kissinger, ndo é uma
nagao, mas uma civilizagao em si mesma.

Segunda ressalva: a admiragao pela performance da China ndo deve nos impedir de ver as dificuldades que o pais enfrenta.
Destaco rapidamente alguns dos principais desafios macroeconoémicos e politicos, sem pretender, claro, exaurir a questao.

Um deles é a desaceleragdo do crescimento da economia, decorrente de certa perda de dinamismo das exportagoes e do
investimento. O protecionismo contra a China cresceu, estreitando ou mesmo fechando mercados importantes, nos Estados
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Unidos e na Europa principalmente, e ameacando estreitar outros. Em alguns setores da economia chinesa, houve
investimentos em excesso, resultando em capacidade ociosa, que a China nao consegue mais direcionar para mercados
estrangeiros com a facilidade de antes.

Essa desaceleracao da economia cobra o seu preco em termos de mercado de trabalho. A alta taxa de desemprego entre os
jovens, por exemplo, constitui um problema social e politico de primeira ordem. Além disso, o consumo agregado ainda é
muito baixo, o que reflete varias dificuldades que a populagao vivencia e que, se nao forem enfrentados, podem corroer o
apoio ao governo. Entre as razdes que limitam o consumo privado estao as insuficiéncias do sistema de aposentadoria e
dos servicos de satde.

O governo chinés estd plenamente consciente do problema e procura melhorar os sistemas nacionais de previdéncia e
saude. Com o envelhecimento da populacgdo, entretanto, o problema se torna mais grave, pois aumenta a demanda por
aposentadorias, pensoes, servigos médicos e remédios.

Por isso, as pessoas continuam poupando muito para tentar garantir o padrao de vida na idade avancada. Assim, ndo é facil
alcancar o objetivo do governo, ja antigo, de aumentar o mercado de consumo e tornar a economia chinesa menos
dependente do dinamismo das exportagoes.

O sucesso extraordinario da China nos ultimos 40 anos

Essas ressalvas parecem verdadeiras, mas nao obscurecem o fato basico - a China despertou no final do século XX e ndo
voltara mais ao sono profundo de outras épocas histéricas. O modelo econdmico chinés tem sido extraordinariamente bem-
sucedido e nao é bem compreendido no resto do mundo.

Como caracteriza-lo de forma sintética? Talvez comecgando pelo que ele ndo é. N&o se trata de uma economia de mercado
pura e simples, ou seja, ndo é um sistema capitalista classico ou tradicional. Ndo cabe nem mesmo designéa-lo como
“capitalismo de Estado”, como se faz com frequéncia nos meios ocidentais, tanto académicos como jornalisticos. O Estado
tem presenca tao avassaladora na economia e na sociedade que essa expressdo se revela enganosa. Note-se que, ao adota-
la, credita-se indevidamente ao capitalismo, ainda que “de Estado”, mérito que ele nao teve e ndo tem pelo sucesso da
China.

Também esta claro que o modelo chinés iniciado por Deng Xiao Ping em 1979 é bem diferente dos modelos soviéticos e
chineses do tempo da economia centralmente planificada. O que se buscou na China foi reestruturar a economia, abrindo
espaco para o mercado e o setor privado, sem repetir, porém, os erros cometidos por Mikhail Gorbachev, nos anos 1980,
com a Perestroika (reestruturacao econémica) e a Glasnost (liberalizagao politica).

O que fez (e ndo fez) a China, com base em uma avaliagdo cuidadosa da trajetoria da Unido Soviética na sua década final e
da Russia nos anos 1990? Duas coisas, basicamente. Primeira: a Perestroika chinesa foi muito mais cautelosa e gradual.
Ndo houve, como na Russia, tratamento de choque na economia, privatizacdes em massa e liberalizacao abrupta. A
abertura economica foi feita passo-a-passo, sem desmontar as estruturas estatais e mantendo o controle sobre os setores
estratégicos da economia.

Segunda coisa: ndo houve Glasnost na China. O Partido Comunista Chinés permanece como partido Unico, todo-poderoso,
com grande influéncia na sociedade e na economia. Existem bilionarios e empresarios privados poderosos, mas na China

eles ndo se criam. Eles nao tém papel politico e nado se lhes permite dominar as politicas publicas.

Um cenario totalmente diferente do que se vé, por exemplo, nos Estados Unidos, onde os donos do dinheiro sdo donos do
poder, convertendo a chamada democracia em uma plutocracia (o governo dos endinheirados).

Outro dado importante: o combate a corrupgdo assume proporgoes ferozes na China e atinge quando necessario figuras
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proeminentes e poderosas. Diferentemente do que ocorre nos Estados Unidos e em muitos outros paises, os bilionarios
chineses tém muita dificuldade de comprar politicos e funcionarios. Ndo se estabelece, portanto, uma cleptocracia (o
governo dos ladroes).

Também ndo se estabelece a kakistocracia (o governo dos piores), tipica dos Estados Unidos e da Europa. No Ocidente, o
sistema politico obedece em geral a uma légica de selegdo adversa que premia os mais mediocres e os menos
comprometidos com o interesse publico. Quem tiver divida sobre isso, que passe em revista os lideres politicos atuais e
recentes nos Estados Unidos e na Europa. Ou que considere, outro exemplo, a classe politica brasileira.

Na China, impera um sistema fechado em que as liderangas sdo selecionadas com base no mérito. Uma meritocracia,
portanto. Imperfeita, como se pode imaginar, mas suficiente para afastar o risco de que se forme uma kakistocracia.

Os chineses sao seres humanos, claro, e enfrentam também a necessidade de lutar contra a dominagdo dos super-ricos, a
corrupgdo e a mediocridade. Mas eles tém sido mais bem-sucedidos do que o resto do mundo em enfrentar esses desafios
“humanos, humanos demais”, como diria Friedrich Nietzsche.

O modelo chinés

O que é entdo o modelo chinés? Vamos dar voz aos proprios chineses. Eles caracterizam o seu modelo como “socialismo
com caracteristicas chinesas”. Usam sintomaticamente o termo “socialismo” no lugar do “comunismo” soviético ou
maoista.

E porque dizem “com caracteristicas chinesas”? E que aqui as forcas de mercado tém grande peso, mas operam dentro um
quadro estritamente controlado pelo Estado e pelas agéncias e instituigoes estatais. Uma méxima popular na China, citada
pelo professor Wen Yi em debate do qual participei aqui em Xangai, reflete bem isso: “o Estado arma o palco e os agentes
econdmicos atuam”.

Dois exemplos, explicados em “apertada sintese”, como dizem os advogados. O sistema bancario da China é quase
totalmente dominado por bancos estatais. Aqui ndo existem Bradescos, Itatis ou Santanders. Os chineses ndo conhecem e
nem querem conhecer esse tipo de instituigdo. O setor bancario é estratégico do ponto de vista macroeconémico e sempre
ficou sob dominio de bancos publicos. Por outro lado, um aspecto importante é que, dentro das regras estabelecidas pelo
governo e pelo banco central, esses bancos estatais competem entre si, o que favorece maior eficiéncia.

Outro exemplo crucial. A estabilidade da economia chinesa repousa sobre uma conta de capitais fechada, vale dizer pela
aplicacdo rigorosa de controles sobre a entrada e saida de capitais. Houve certo afrouxamento dos controles no passado
mais recente, mas a China continua relutante em expor a sua economia aos surtos de entrada e saida de capitais que tanto
mal fazem na América Latina.

Esse foi um dos muitos pontos em que a China fez ouvidos de mercador as recomendacdes do Consenso de Washington.
Aprenderam com nossa experiéncia infeliz, dentro do espirito de Bismarck. Se tivessem se pautado pelos conselhos
ocidentais, nao teriam chegado aonde chegaram.

A continuidade na civilizacao milenar da China

Para terminar, algumas observagdes sobre uma singularidade da China que é crucial, mas infelizmente inimitavel.
Raramente se leva na devida conta, que a histéria milenar da China é marcada por uma extraordinaria continuidade. A
maior parte das outras civilizagdes antigas dos varios continentes ndo tiveram a longa e ininterrupta duracao, de quatro ou

cinco milénios, que caracteriza a civilizagdo chinesa.

Os egipcios tém uma relacdo remota, para nédo dizer ficticia, com o Egito dos farads e suas piramides. Os gregos atuais
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pouco tém a ver com a Grécia antiga. Os italianos de hoje pouco tém a ver com o Império Romano. Os astecas e incas
foram totalmente obliterados pela Espanha. A Rissia também tem uma civilizacdo continua, mas da ordem de 1000 anos.

A China é um caso muito especial. Sofreu, ao longo de milénios, diversas turbuléncias, invasoes, guerras externas, guerras
civis, mas conseguiu, apesar disso, preservar um fio cultural condutor. Isso se reflete em alguns aspectos da trajetoria
chinesa que sdo, a meu ver, centrais para entender o sucesso do pais.

Um deles é o respeito, mais do que isso veneragao pelos antepassados e pelas tradigoes histéricas. Esse respeito a tradigao
ndo bloqueia, entretanto, a inovagao e a criatividade das novas geragoes. A busca do novo, ao contrario, € omnipresente,
mas nao implica descartar o passado.

Mesmo um revolucionario marxista radical, como Mao Zedong, citava com frequéncia os pensadores classicos da China
como Lao Tse e Sun Tzu. Considerava a obra principal deste ultimo, A Arte da Guerra, quase como um segundo manifesto
comunista. Por seu turno, quando o maoismo foi superado por Deng Xiao Ping e seus sucessores até o atual lider, Xi
Jinping, ndo houve rejeicao total da figura de Mao. Ela aparece até hoje em todas as notas de dinheiro. Suas obras sao lidas
e circulam amplamente.

Compare-se com o Brasil. Nos ndo respeitamos e, muitas vezes, sequer conhecemos nosso passado. Essa ignorancia
alimenta a tendéncia a depreciar sistematicamente a nossa histéria. E esse é um entre muitos fatores a derrubar a nossa
autoestima.

Oscar Wilde dizia: “Self-love is the beginning of a long life romance” (o amor préprio é o comego de um romance para toda
a vida). Esse amor-proprio é central para o sucesso individual e nacional. Os chineses tém isso em abundancia. Mas, veja
bem, leitor ou leitora: amor-préprio, e ndo desprezo pelos outros; orgulho, ndo vaidade ou arrogancia; respeito por si
mesmo e sua familia imediata, sim, mas sem cair no individualismo egoista téo tipico das sociedades ocidentais.

Por esses e outros motivos, precisamos estudar mais a China e aumentar nossas interagdes com os chineses. Vale o esforgo
de superar as barreiras linguisticas, culturais e geogréficas. Sem cair na imitagédo servil, levando sempre em conta as
nossas condigdes histdricas e politicas, podemos aprender muito com eles.

*Paulo Nogueira Batista Jr. é economista. Foi vice-presidente do Novo Banco de Desenvolvimento, estabelecido pelos
BRICS. Autor, entre outros livros, de Estilhacos (Contracorrente). [https://amzn.to/3ZulvOz]

Versao ampliada de artigo publicado na revista Carta capital em 14 de novembro de 2025.
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