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Estudos de logistica critica - um Manifesto

Por INTO THE BOX*

A logistica ndo é apenas técnica, mas a propria constituigdo material da globalizagdo — onde o capital se faz espago e o
trabalho descobre seu poder estratégico de interrup¢do

“A natureza do capital pressupde que ele percorra as diferentes fases da circulagdao nao como ocorre no pensamento, onde
um conceito se transforma em outro a velocidade da mente, em nenhum tempo, mas como situacoes separadas no tempo.
Ele deve permanecer por um tempo como crisalida antes de poder alcar voo como borboleta. As condigbes de producdo do
capital, derivadas da natureza, se contradizem entre si” (Karl Marx, Grundrisse, Caderno V - O Capital (Circulagdo e
Criagdo de Valor).

Antes de poder voar livre como uma borboleta, o capital financeirizado contemporaneo ainda precisa passar pelo estagio
de crisédlida. Esse estagio peculiar pertence hoje a logistica, cujo vasto oceano de operagées se move em velocidades
inéditas e com uma extensdo planetaria.

A logistica é a forma de inteligéncia estratégica que coordena a harmonizagdo entre produgao, circulagdo e consumo no
capitalismo global, supervisionando sua reprodugao e atuando como forca motriz da crescente aceleragao que caracteriza
os processos de circulagdo - cada vez mais hegemonicos sobre o conjunto do processo.

A fantasia geogréfica da logistica concebe 0 mundo como um sistema de fluxo continuo, uma cartografia de fluxos
sustentada por complexas redes infraestruturais. O encontro/choque entre correntes de dinheiro e de trabalho produz,
nessa diregdao, uma geografia variada e irregular da circulacdo de mercadorias que navegam sobre toda a superficie da
Terra.Essas correntes sao comandadas por impulsos logisticos que as canalizam em corredores e canais, regulando suas
frequéncias.

A logistica transforma o que é sélido em matéria liquida, tratando mercadorias e dados como gases no interior de um
sistema de tubulacdoli] (pipeline) que deve fluir sob pressao constantemente controlada.

A logistica expressa, portanto, um poder especifico de coordenacdo dos fluxos, coreografando o circo das mercadorias.
Esse imaginario logistico, contudo, é continuamente interrompido por atritos, lutas e conflitos, revelando perspectivas
radicalmente diferentes que desmontam as metaforas de um mundo plano e liquido.

Embora a logistica dite o ritmo do capitalismo contemporaneo, seus movimentos sdao pontualmente contingentes e
contestados. Além disso, quanto mais a orquestra logistica acelera seus fluxos de mercadorias, mais aumenta o poder de
interrupcdo desses mesmos fluxos.

A logistica é, portanto, uma realidade multifacetada - um prisma que contém muitos mundos. Entremos, entdo, nesta caixa-
preta...
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Logistica é crise

Cada periodo histérico do capitalismo é marcado pela emergéncia de formas de produgao e de poder que tendem a se
integrar de modo hegemonico as que as precederam - dentro de sequéncias imprevisiveis, por caminhos nao lineares e
cheios de retornos. Quando essas formas hegemodnicas entram em crise, procura-se compensar a crise produtiva através da
intervengao sobre as geografias (isto é, sobre as formas de poder) da circulagao de mercadorias e capitais.

Hoje, assistimos a uma aceleragao desses processos. Nao é por acaso que, apos o colapso financeiro de 2007-2008, a
logistica emergiu progressivamente, tanto no debate gerencial quanto nos conflitos globais, como vetor crucial. A logistica
¢, de fato, a tentativa desesperada de vender mercadorias impondo uma estrutura a circulacdo - uma tentativa de solucéo
para a crise dos ciclos capitalistas.

Uma critica a logistica deve necessariamente passar pela analise de suas tramas discursivas e analiticas. Nascida nos
mundos colonial, escravista e militar - para organizar, controlar e regular o movimento e suas pausas -, a logistica
conforma-se, a partir do século XIX, como uma matriz especifica de racionalidade: uma ldgica logistica que mistura essas
experiéncias histéricas em um tnico paradigma de eficiéncia, velocidade e confiabilidade. E nesse contexto que se revelam
os entrelacamentos entre logistica, finangas e formas de governo - tao evidentes no presente global.

No século XX, pode-se falar de uma verdadeira ideologia logistica, que representa o mundo como um espago liso e sem
atritos. Ou melhor: a ideologia logistica é um instrumento para polir e eliminar as rupturas - sejam elas conflitos
trabalhistas, obstéculos naturais ou eventos bélicos. Com o avanco do toyotismo, o “just in time and to the point” torna-se a
légica omnicompreensiva que sustenta a visao de um mundo sem conflitos. Uma ideologia que se arma para ser acreditada.

Logistica é producao de espaco

A logistica nasce com a revolugao espacial da modernidade, como um conjunto de técnicas, saberes e praticas para se
adaptar a nova dimensao aberta sobre espacos continentais e oceanicos. Estad indissoluvelvelmente ligada a imposicéo e
dissolucao das logicas elementares de produgdo do espago aquatico e terrestre - ou, mais precisamente, é o ponto de
inflexdo em que se desenvolve uma ldgica terracorea, que de necessidade adaptativa transforma-se em logica de producgédo
do espaco.

A logistica é, assim, simbidtica a construcgdo histérica do “global”, com seus limiares e seu constante e inacabado vir-a-ser.
Apresenta-se como a “constituigao material” dos processos de globalizagao: fundindo-se as novas dimensdes do ar e da
rede, refinando-se como produtora de espacialidades parcialmente independentes das formas estatais e urbanas, e
definindo novos ordenamentos juridicos e interesses.

Esse movimento reescreve a superficie terrestre, cobrindo-a de veios e passagens que gerem fluxos - efeitos, e ndo causas
-, sempre delimitados por uma proliferacdo de fronteiras que canalizam, regulam ou contém os movimentos logisticos.

O capital é tempo que consegue se apresentar como espago - um continuo redesenhar das estruturas temporais por meio
de seus movimentos espaciais. E o comando do tempo social que visa eliminar os intervalos entre produgéo e consumo,
realizando o valor imediatamente no lucro. Nesse sentido, as infraestruturas logisticas sdo, de fato, suportes temporais

para a supressdo dessa sequéncia.

A logistica também busca sincronizar um tempo global, ditando o ritmo do trabalho num coro cuidadosamente regido, mas
se choca constantemente com a diversidade de condigdes sociais, subjetivas e politicas que encontra ao redor do mundo.

Logistica é historia do nosso presente

A logistica ¢é hoje o terreno sobre o qual se estratificam multiplas herancgas histéricas. Uma genealogia logistica encontra
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suas raizes nas transformacoes do comércio e dos sistemas produtivos, nas mudangas das formas militares e de poder, e
nas contracondutas do capital diante dos processos de insubordinacdo. A logistica ¢ feita de diferentes tipos e estratégias,
mas nao ¢ uma novidade dos ultimos decénios — articula-se desde os primoérdios da modernidade.

A chamada revolucdo logistica dos anos 1950 e 1960 marcou uma passagem fundamental na reorganizacdo dos processos
produtivos, definindo um “limiar histérico” que transformou ndo apenas o modo de produgdo capitalista, mas também os
diversos vetores temporais que compoem a genealogia logistica. Uma sincronizagdo dos tempos histéricos que liga a
histéria da logistica a sua operacionalidade atual.

Sair do presentismo e adotar uma andlise de longue durée permite superar uma visdo centrada na contemporaneidade -
que arrisca achatar o conceito e cair na armadilha da ideologia logistica, a qual apresenta o estado atual das coisas como
um longo presente sem alternativas. A forca de um “olhar logistico” estd também em extrair dele uma visdo processual da
“historia global”, escapando da amnésia histdrico-politica tao util ao projeto neoliberal.

Uma das origens da logistica moderna pode ser identificada no controle das resisténcias ao transporte da “mercadoria
humana” nas rotas escravistas, nas quais os escravizados eram dessubjetivados e ressujeitados - arrancados da Africa e
reintroduzidos nas plantagdes. Durante séculos, os portos foram os principais lugares de conflito e revolta. O transporte de
mercadorias foi também o setor onde se criaram combinacdes impenséaveis de composicdes de classe entre a Asia e a
América do Sul.

Os estivadores norte-americanos foram o primeiro terreno de organizacao do trabalho negro no inicio do século XX. A
partir desses episddios, podemos interpretar a revolucdo logistica do pés-guerra ndo como um simples avango técnico, mas
como uma contra-revolugao: uma operagao destinada a desmontar o poder operario da grande fabrica fordista, fragmentar
o trabalho vivo em escala transnacional e neutralizar as formas de poder popular acumuladas nas lutas anticoloniais e anti-
imperialistas.

A “(contra)revolucao logistica”, portanto, nao é mera inovacdo técnica, mas resposta politica a insubordinagao operéaria e
aos processos de descolonizagao. Ela antecipa e materializa a era neoliberal. Ndo por acaso, a industria logistica é hoje
palco de inimeros conflitos trabalhistas - greves de armazém, bloqueios de portos, sabotagens - dentro de um novo
paradigma de lutas centradas na circulagao.

Logistica é politica

Compreendida como plano de infraestruturas fisicas e imateriais da circulagao, a logistica antecede - ou, ao menos,
constitui o pressuposto - da soberania territorial. Construir um espago logistico, longe de ser um empreendimento técnico
neutro, implica uma racionalidade e um desenho politicos. Isso foi verdade tanto na formacao de Estados e Impérios
quanto em arranjos politicos recentes, como a Unido Europeia.

Na reconfiguragao contemporanea das soberanias, a logistica redefine-se em escala planetaria como uma forma politica em
si mesma. O poder se desloca para os canais de interconexao, os corredores de circulacgao, os espagos logisticos globais.
Trata-se de um poder que oscila entre processos de institucionalizacdo e de movimento, em uma relacdao nunca fixada
entre poder politico e poder social.

A logistica é, assim, uma forma de poder extraestatal e dinamica, que ndo responde a uma soberania pré-determinada,
podendo se infiltrar ou se retrair conforme as necessidades em diferentes territorialidades. A logistica ¢, portanto, uma
politica, faz politica, e fala do politico.

Apesar do imaginario dominante sugerir cadeias automatizadas, a logistica é um setor que emprega milhdes de
trabalhadores em escala global. Dentro das cadeias produtivas contemporaneas, ela conecta e multiplica formas e regimes
de trabalho distantes e desiguais, por meio de tecnologias e sistemas de transporte em constante evolugao.
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Nela coexistem formas de trabalho semiescravo e hipertecnoldgico, trabalho direto sob o comando classico da linha de
montagem e trabalho mediado por aplicativos e algoritmos. A logistica é, portanto, um laboratdério de novas técnicas
gerenciais e, ao mesmo tempo, um campo de experimentagao do conflito social, com o surgimento de novas formas de
sindicalizagdo, sabotagem, organizacdo comunitaria, composicao e subjetivagdo auténoma dos trabalhadores.

A logistica se move entre a fragmentacao e a conexdo da forga de trabalho - divide, mas também cria possibilidades
inéditas de confluéncia global entre trabalhadores, desconectando-os, mas aumentando seu poder estratégico dentro das
supply chains.

Logistica é producao

Historicamente, a logistica aparece como dominio intermedidrio no processo produtivo - o momento marxiano da
circulagdo, a engrenagem entre producdo e consumo. Transporte, movimentacdao e armazenagem sao atividades em que o
capital investe para reduzir os custos de circulagao. A externalizagdo, a intensificagcdo dos fluxos e sua aceleragao por
novas tecnologias fragmentaram processos produtivos, buscando minimizar custos trabalhistas e intensificar a exploracao.

Hoje, contudo, a logistica tende a transcender o status de simples setor, tornando-se infraestrutura e légica organizacional
de todo o ciclo capitalista. Com a “contra-revolugao logistica”, a circulagdo é organizada em escala capitalista - ndo mais
apenas mercantil. O capital investido apaga as fronteiras entre producao, circulacao e consumo. Vivemos, assim, em um
modo de producédo a tragao logistica, no qual a distribuigao (retail revolution) dita os padrdes produtivos e os ritmos do
trabalho.

A logistica “acrescenta valor” e “realiza lucro”. O problema do valor pode ser lido como reducdo dos custos do trabalho,
ou seja, de como a logistica se torna - com relacao ao trabalho social, realizado em escala global - um instrumento de
reducgao dos custos do trabalho socialmente necessario a reproducdo da forga de trabalho, o que, por sua vez, significa
aumento da extracao de mais-valia.

Essa transformacao logistica faz com que a producao saia de seus locais tradicionais, invadindo as esferas da circulagao e
da reproducdo. Assim, quando o “excesso” de reivindicagdes sociais (em termos de direitos, salarios, bem-estar) faz ruir o
modelo da fabrica - e, com ele, uma forma especifica de Estado -, ocorre um contragolpe: a producdo, ou melhor, sua
forma industrializada, invade e molda o social.

Desse modo, as distingdes entre os ambitos produtivo, reprodutivo, distributivo e de consumo tornam-se cada vez mais
elusivas. Mas, como ja dito, estamos diante de uma passagem problematica - criogénica, no sentido de que a crise é o
elemento vital e constitutivo desse processo.

Logistica é tecnologia

O papel central que o consumo adquiriu na sociedade contemporanea é, entre outras coisas, fruto de uma reestruturacdo
tecnoldgica. O paradigma em rede substitui a l6gica da concentracédo pela da distribuicédo; o poder da técnica “quente” é
substituido pelo da tecnologia “fria” da informacgao; a fisica nuclear sucede a “metafisica” cibernética; ao horizonte
histérico do mundo fabril sucede o horizonte informacional.

O “modo de producédo de tragdo logistica” encontra na chamada Quarta Revolugdo Industrial seu emblema: nao apenas a
hiperconexdo digital da Internet, mas também os processos e formas de digitalizagdo, automacgdo, e-commerce, gig
economy e capitalismo de plataforma. Tudo isso representa a condensacdo atual de uma genealogia longa - a expansao
intensiva e extensiva do capital em direcdo a uma producdo comandada logisticamente.

Essas formas cintilantes, contudo, coexistem com arcaismos brutais na exploragao do trabalho, mostrando mais uma vez a
nao linearidade do desenvolvimento capitalista. A tecnologia encarna a relacdo social sem ser apenas técnica, e a técnica
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ndo é mero instrumento - é condensagao do comando sobre o trabalho.

A logistica, portanto, implica e produz a incorporacao do saber técnico. As maquinas trabalham dentro de uma relagao
social: como capital fixo, fruto de saberes expropriados ao trabalho vivo, sdo a propria expressdo do comando sobre o
trabalho. Mas é justamente na possibilidade de reapropriacdo desse capital fixo que se delineia um campo de libertagdo
possivel.

A logistica nao é apenas um paradigma especifico - é também uma lente para tornar visiveis fluxos, canais, nds, pontos de
ruptura e articulagoes frequentemente invisiveis ou ocultos, como dados de uma “caixa-preta”.

Adotar um “olhar logistico” significa construir uma ontologia do presente a partir dos movimentos e resisténcias dos
sujeitos que se constituem dentro desses fluxos. Num mundo em que a mobilidade se tornou o paradigma dominante de
articulacdo, a logistica torna-se campo de disputa entre perspectivas distintas: entre o governo da mobilidade e as linhas
de fuga, entre os movimentos do capital e a autonomia do trabalho.

Mas é preciso ser claro: nao se trata de transformar a logistica numa nova metafora totalizante do capitalismo, nem de
reduzi-la a uma ldgica unificada. Ela é uma lente importante para observar dinamicas cruciais - mas é igualmente
necessario olhar para fora dela, para os mundos produtivos e vitais que operam segundo outras racionalidades.

Dar centralidade aos momentos de encontro e atrito entre a racionalidade logistica e essas multiplas formas de vida é
fundamental ndo apenas politicamente (pelos conflitos que dai emergem), mas também teoricamente - para evitar
confirmar a imagem de autossuficiéncia e autorreferencialidade que a propria logistica tende a produzir por meio da
continuidade de suas operagoes.

O caréter multiplo da logistica exige, para compreendé-la, um método coletivo e transdisciplinar - um método que nao se
limite ao presente, mas que percorra suas camadas histdricas e revele suas linhas potenciais de ruptura.

Propde-se, assim, um olhar politico, que desloque a questdo do como para o por qué: da fenomenologia para a
hermenéutica da logistica; da descrigao de seu funcionamento para uma discussao sobre sua politicidade - no comando

sobre o trabalho, na construcao dos espacos urbanos, na producdo de subjetividades.

Se a logistica é a “constituicdo material da globalizagdo”, trata-se de mostrar os conflitos e campos de tensdo nos quais ela
se produz.

Ja que em nossa abordagem a logistica representa um campo que permite articular estrutura e subjetividade, é necessério
unir etnografia - como saber situado, profundo, ancorado no terreno - e abstragdo teérica capaz de investigar o global.

Ao pluralismo metodolégico deve se somar uma “transescalaridade”: um olhar que nédo apenas distingua, mas também
conecte e compreenda a continuidade, como por exemplo, o deslocamento de um pacote no interior do armazém, o
armazém no contexto urbano, a cidade nas redes continentais e estas nas cadeias globais de suprimento (global supply
chains) — e vice-versa.

*Into The Box é um coletivo de pesquisas italiano.

Tradugao: Gabriel Teles & Livia de Tommasi.

Nota dos tradutores
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[i] A expressdo pipeline, presente no original italiano, ndo possui equivalente direto em portugués que mantenha
simultaneamente sua dimensao técnica e metaférica. Em inglés e italiano, pipeline designa tanto infraestruturas de
tubulacdo (oleodutos, gasodutos etc.) quanto, por extensao, sistemas continuos de canalizacdao de fluxos - materiais,
informacionais ou processuais. Optou-se aqui por traduzir pipeline como “sistema de tubulacao”, buscando preservar
essa dupla dimensdo: a imagem de um circuito fechado que canaliza e pressuriza fluxos, e a lgica organizativa tipica da
logistica contemporanea, que transforma mercadorias e dados em elementos destinados a circular de modo continuo,
controlado e previsivel. A traducdo busca, portanto, manter o carater metaférico e estrutural do termo, evitando
especificagdes excessivamente técnicas como “oleoduto” ou “gasoduto”, que restringiriam o sentido original.

A Terra é Redonda existe gracas aos nossos leitores e apoiadores.
Ajude-nos a manter esta ideia.
CONTRIBUA
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