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Por FERNANDO SARTI FERREIRA*

O custo que a estagnacgdo e a decadéncia da atividade industrial no Brasil deixam ndo é superficial: um rastro de
desagregagdo social e econémica

Nessa semana a Ford anunciou o fechamento de suas ultimas fabricas no Brasil, encerrando um periodo de 101 anos de
atividade no setor manufatureiro do pais. A empresa, ao espalhar pelo globo durante a década de 1920 diversas fabricas
montadoras de automéveis, foi percursora de uma estratégia de expansao no mercado mundial que seria reproduzida entre
as grandes industrias estadunidenses, europeias e japonesas no p6s-1945.

Esse processo buscou replicar em escala global o sucesso da organizacdo de fabricas montadoras pelo territério
estadunidense. Além de reduzir os custos de transporte - 26 automotores desmontados ocupavam o mesmo espaco que
sete ou oito veiculos montados -, as fabricas montadoras ao redor do globo também podiam se aproveitar de uma maior
proximidade dos mercados consumidores, assim como burlar restrigdes alfandegarias, especular com o cambio e muitas
vezes combinar a introducdo de modernos processos de producao com a disponibilidade de uma méo de obra muito mais
barata e pouco organizada. Apesar de nesta etapa a presenca da montadora nédo ter produzido a chamada “nacionalizacdo
de componentes”, ou seja, estimulado o surgimento de industrias auxiliares, como a de autopecas, nao se deve desprezar o
peso economico que a montagem tinha, uma vez que, naquela época, cerca de 25% do valor dos veiculos advinha desse
processo.

No ano de 1921, a Ford inaugurou sua fabrica na Rua Solon no bairro do Bom Retiro, em S&o Paulo. O prédio foi projetado
por Albert Kahn, arquiteto da fabrica de Highland Park, em Detroit, onde, em 1913, pela primeira vez na histéria, um
automével foi produzido em uma linha de montagem. A construcao, com sua esteira mecanica, era o que havia de mais
moderno em relagdo as novas formas de organizagdo do trabalho que se espraiavam a partir da inddstria automobilistica.
Estrategicamente localizada as margens da estrada de ferro Santos-Jundiai, a fabrica recebia de trem os automéveis
desmontados fabricados nas oficinas do Rio Rouge em Detroit.

Tamanho era o volume das exportagdes para as sucursais na América do Sul que a empresa colocou em operagao em 1924
0 SS Onondaga, um navio a vapor de 80 metros de comprimento e 3.800 toneladas, com capacidade para transportar 1.500
carros, 150 tratores e milhares de pegas para montagem, para suprir suas fabricas montadoras na regido. No ano de 1925,
quando a Ford atingiu a marca inédita de 136 mil unidades montadas em suas sucursais estrangeiras - excluindo o Canada
-, a fabrica da Rua Solon foi responsavel pelo nada desprezivel 12% deste total.

A instalagao das sucursais da Ford ao redor do mundo, especialmente em economias exportadoras periféricas - além de
Sdo Paulo, durante a década de 1920, a Ford passou a montar carros em Buenos Aires (a terceira maior fabrica no
exterior), Cidade do México, Santiago do Chile e Istambul -, obedeceu tanto aos limites impostos pelo mercado interno
estadunidense as possibilidades de lucros das grandes empresas daquele pais, como também ao boom das commodities
que se seguiu a recuperacdo da economia mundial apds a Primeira Guerra Mundial. Se em 1925, a fabrica da Rua Solon
atingia o recorde no numero de veiculos automotores montados, as receitas de divisas provenientes da exportacao de café
também atingiam seu maximo histdrico, chegando a 74 milhdes de libras esterlinas...

O encerramento das atividades manufatureiras da Ford no Brasil nédo é fruto da desindustrializacdo do pais, mas do fato do
Brasil nunca ter se industrializado. O crescimento da industria brasileira foi viabilizado e perseguido enquanto o complexo
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agricola-mineiro exportador admitiu e os mecanismos de dependéncia tecnoldgica permitiram aos grupos multinacionais a
captura de parte dos excedentes produzidos pelo setor primario. Ou seja, atualmente, os grandes grupos econdmicos que
controlam a economia brasileira ndao tém a menor intengdo de capitalizar sua renda na industria, tampouco as
multinacionais enxergam a producao industrial no Brasil como forma para capturar os excedentes produzidos por nossa
economia fundamentalmente primario exportadora.

A tal industria nacional nunca foi outra coisa sendo uma espuma. Como projeto, ela foi derrotada. Restou seu carater de
atividade secundéria e acessoria, servindo apenas como forma de ajustar os desequilibrios das contas externas provocadas
pelas flutuagdes mais ou menos estruturais dos ciclos das commodities. Do ponto de vista interno, chama atengdao como o
crescimento industrial brasileiro entre 1950 e 1980 marcou a transicdo do café para a soja. A Revolugdo tecnoldgica e a
reorganizacdo da divisdo internacional do trabalho a partir de 1973, sobretudo a industrializagdo do leste asiatico,
possibilitaram que com a renda obtida por meio das exportagoes fosse possivel suprir o consumo das camadas superiores
do Brasil novamente com produtos do além-mar.

A diversificagao economica que havia amparado o setor primério exportador apds 1930 tornou-se obsoleta, assim como
toda a superestrutura juridica e politica e as formas de consciéncia social correspondentes - vide o desmonte da
Previdéncia Social, da Legislacdo Trabalhista, mas, sobretudo, a desarticulacédo e o quase desaparecimento do proletariado
fabril. Nao ¢ a toa que voltou a moda um liberalismo elitista, apimentado e repaginado pelo darwinismo social radical do
neoliberalismo pinochetista.

O custo que a estagnacdo e a decadéncia da atividade industrial no Brasil deixam, contudo, nao ¢é superficial: um rastro de
desagregacao social e econémica, jogando ainda mais d4gua no moinho da precarizacao da vida da populagao brasileira.
Como consequeéncia, a violéncia contra o inorganico, majoritariamente encurralado nas periferias, corresponde a
transformacdo dos massacres de Canudos e do Contestado em politica cotidiana, ordinaria e preventiva. Ndo se trata aqui
de repeticdo como tragédia, mas da longa duracdo de nossa noite colonial.

*Fernando Sarti Ferreira é doutor em historia econémica pela USP.

Publicado originalmente no Boletim do GMARX-USP.
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