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Irene Cardoso ndo foi apenas testemunha da histéria da USP - foi sua intérprete aguda e sua guardid critica. Em tempos
de siléncio, sua voz lembrou que a universidade é feita de lutas; em tempos de capitulagdo, seu pensamento insistiu:
educagdo publica ndo se negocia. Seu legado é farol e chama

1.

Professora aposentada da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH), a socidloga e psicanalista Irene
Arruda Ribeiro Cardoso faleceu no tltimo dia 4 de agosto, aos 80 anos de idade. Seu desaparecimento priva a USP do olhar
agudo e licido de alguém que - tendo testemunhado e experimentado as transformacdes sofridas pela universidade
durante a Ditadura Militar (1964-1985) e, posteriormente, a implantacao de reformas de teor neoliberal - refletiu e
elaborou a respeito, deixando uma cristalina interpretacao, e alinhou-se sempre a quem defendia a universidade publica e
gratuita.

Irene Cardoso entrou no curso de pedagogia, na entdao Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL), situada na Rua
Maria Antonia, semanas antes do golpe militar de 1964. Tinha entdo dezoito anos de idade, segundo escreveu Maira
Muhringer Volpe na nota biogréfica publicada pela Sociedade Brasileira de Psicologia - “e, em seguida, passou a
frequentar no periodo noturno disciplinas das Ciéncias Sociais”. A Maria Antonia “fazia parte de seu universo cultural,
como uma extensao de seu convivio familiar”, assinala Maira Volpe.

“Na infancia e adolescéncia, sua casa foi frequentada por professores da Faculdade de Filosofia, pessoas ligadas ao teatro,
que iam a Cinemateca e ao Teatro Municipal, intelectuais comunistas, ou seja, cresceu cercada por animadas discussdes
sobre cultura e politica. Sua méae, vinda de uma abastada familia tradicional do interior de Sao Paulo, e seu pai — médico e
simpatizante do Partido Comunista, possuia uma variada biblioteca com livros de filosofia, literatura, sobre cinema e
teatro, psicanélise, além de uma vasta discoteca - proporcionaram-lhe uma vivéncia no espacgo cultural de Sdao Paulo nos
anos 1950 e 1960”.

Irene Cardoso tornou-se instrutora voluntaria da faculdade em 1970 e, dois anos mais tarde, foi contratada como auxiliar
de ensino na vaga da professora Marialice Foracchi, que recém falecera. “No mesmo periodo, ingressaram também Maria
Célia Paoli, Maria Helena Oliva Augusto, Heloisa Fernandes e Jessita Moutinho. Todas jovens mulheres que auxiliavam o
professor José de Souza Martins nas disciplinas obrigatérias”, relata Maira Volpe.

“Enquanto a aula expositiva era ministrada pelo professor Souza Martins a toda turma, as ‘martinetes’, apelido dado pelos
alunos, conduziam os seminérios, numa segunda parte, a grupos menores. Nessa década, Irene Cardoso dedicou-se nédo
somente ao ensino, como também a elaboracdo de sua tese de doutorado A Universidade da comunhdo paulista, que veio a
defender em 1980 e foi publicada, dois anos depois, pela Editora Cortez.
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2.

Sua amiga pessoal e também docente Olgéaria Matos (FFLCH), que sobre ela escreveu um bonito depoimento no dia
seguinte a sua morte, definiu-a como “cronista” da Maria Antonia. “Nés nos conhecemos estudantes em 1968, em meio a
passeatas politico-amorosas da Universidade que vocé eternizou em seus escritos e estudos, como A Universidade da
comunhdo paulista, como também a rua e o prédio da Maria Antonia. A ‘Maria Antonia’ se tornou um emblema histérico,

como ‘uma rua na contramdo’, como vocé, com tanta felicidade, a nomeou”, diz Olgaria Matos em imaginario didlogo com
Irene Cardoso.

“Com seu prédio de colunas a grega, ele era uma ‘Academia de Platdao’. Academia de que voceé foi a cronista. Essa rua se
tornou méagica por suas reflexdes, como também esse tempo que vocé pesquisou e transmitiu em publicagdes, coloquios,
conferéncias; e em encontros nos barzinhos ou no Paris Bar ao lado da Biblioteca, a época, Biblioteca Municipal”.

Irene Cardoso, relembra Maira Volpe, “afirma que ‘entrou marxista’ dogmatica na universidade”, mas foi aos poucos
conhecendo “diferentes autores e perspectivas, como Karl Mannheim e Max Weber, entre outros”, e em 1968 “ingressou
no programa de pos-graduagao apos ser entrevistada por Florestan Fernandes”.

Ao ministrar, a partir de 1981, sua primeira disciplina optativa, “Educacao e ideologia”, nela trabalhou autores que nao
eram considerados socioldgicos, como Michel Foucault, Theodor Adorno, Wilhelm Reich, Herbert Marcuse e Walter
Benjamin. “O nome da disciplina era um disfarce para conseguir abarcar esses ‘novos’ autores e tentar escapar de certo
controle exercido pelo Conselho do Departamento a respeito do que era sociologia”.

Olgaria Matos também chama atengdo para esta diversidade de referéncias tedricas. “Sua maneira de ser, discreta e cheia
de Eros, estava em suas aulas precursoras, quando, antes mesmo de que nés, professores do Departamento de Filosofia,
dedicdssemos cursos a Michel Foucault, vocé ja o fazia. Nao s6 Foucault, mas também Vernant, Derrida, Lacan”, diz a
docente da FFLCH na sua “conversa” com a amiga. “Nao por acaso, vocé foi se dirigindo a psicandlise, dando continuidade
a suas reflexdes sobre o passado, a memoria e os traumas pessoais e histéricos. Trauma que aconteceu em sua vida ao
vocé contrair Covid que, limitando seus movimentos, nao teve nenhum poder sobre a vida de seu espirito”.

3.

Em sua nota de pesar sobre Irene, a Diretoria da Adusp abordou, igualmente, essa notavel dimensao do labor intelectual
da professora, que “apresentou, a geragdes de estudantes e pesquisadores, autorias que nem sempre estavam

contempladas no curso de sociologia; suas disciplinas se articulavam em torno do pensamento da Escola de Frankfurt e de
Michel Foucault, por exemplo”.

Um de seus trabalhos admiraveis, escrito em parceria com Abilio Tavares, é o Livro branco sobre os acontecimentos da rua
Maria Anténia: 2 e 3 de outubro de 1968 (Edusp/FFLCH, 2018), sobre o que ficou conhecido como a “Batalha da Rua Maria
Antonia”.

O livro baseia-se em documentos e relatérios guardados por Antonio Candido e por ele confiados a Irene Cardoso, e
oferece “um testemunho vivo daquele acontecimento e de seus efeitos continuados, presentes na conformacao
contemporanea da USP sob a forma dos projetos, apostas e utopias que naquele momento se buscou reprimir e fazer
desaparecer”.

Porém, adverte Maira Muhringer Volpe, essa obra ndo era uma reflexao limitada ao campo da sociologia da educagéo,
como se chegou a acreditar: “A pesquisa se voltou ao contexto politico de fundagao da USP, na década de 1920 até o golpe
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de Estado de Gettlio Vargas, em 1937, as lutas entre grupos politicos e as disputas ideoldgicas a respeito de seu projeto de
criacdo. Partia da percepcdo de um mito liberal-democrético e o contrapunha a um autoritarismo, vindo tanto de fora, da
repressao de Estado, quanto de dentro, da estrutura de poder na universidade”.

Uma faceta interessante do trabalho de Irene Cardoso na FFLCH é que, especialmente nas décadas de 1980 e 1990, ela
assumiu diferentes cargos de gestdo, tais como coordenadora do programa de pos-graduacdo em sociologia, vice-chefe do
Departamento de Ciéncias Sociais, presidente da Comissao de Pesquisa da unidade etc. “Irene Cardoso trilhou uma
carreira burocratica extensa na Faculdade, ao longo dos anos 1980, participando também de conselhos e comissdes que
discutiam, ao lado de professores das areas de exatas, quimica e bioldgicas, a construcdo de normas da avaliagao. Ela
discordava fortemente de uma avaliagdo quantitativa, produtivista, dos pardmetros de ensino”.

4,

Em entrevista concedida a Luiz Carlos Jackson, Fabio Cardoso Keinert e Alejandro Blanco, publicada em 2010 pelo Scielo,
Irene Cardoso fornece algumas pistas uteis ao entendimento do que seja a USP e das inumeras contradigdes que envolvem
essa instituicdo, entre as quais o complexo relacionamento com a ditadura militar.

“0 paradoxo é o seguinte: a USP, apesar das aposentadorias compulsérias de professores, das prisoes, exilios forcados, do
clima de ameaca permanente, foi relativamente preservada. A comparagdo com a experiéncia na ditadura argentina é
impressionante. L4 a universidade foi praticamente destruida”, disse a professora.

“A USP pode se manter e continuar oferecendo cursos, mesmo nas unidades, vamos dizer, que eram mais a esquerda,
mesmo nos departamentos que foram mais esvaziados do que outros, de algum jeito os cursos foram mantidos. O
Departamento de Filosofia, por exemplo, também teve um expurgo grande, muita gente teve que ir embora por cassagao
ou exilio. Exilio, inclusive, independentemente de ter sido preso ou ndo, muita gente teve que fugir”.

Havia cerco policial, continuou, “havia policiais dentro das salas de aula, um conhecido torturador da Oban (Operacao
Bandeirantes), ameaca de invasao a todo momento, havia invasdes realmente, prisdes de estudantes que foram retirados
de sala de aula, a prisao do chefe de Departamento de Ciéncias Sociais, Ruy Coelho, a demissao obrigatoéria do diretor da
Faculdade de Filosofia, Eduardo d’Oliveira Franca”. Porém, apesar das enormes pressoes, “0s cursos se mantiveram”,
inclusive nos seus programas bibliograficos anteriores ao endurecimento do regime militar.

“Por exemplo, a gente mantinha Karl Marx, s6 cortamos referéncias a Vladimir Lénin, Leon Trétski. Era um acordo interno
nosso. Marx tinha que ser dado. Houve uma relativa preservagao nesse periodo. Por isso a Universidade, melhor dizendo,
parte dela (porque setores dela apoiaram as intervencdes da ditadura) pode, por exemplo, lutar contra a tentativa de
implantacdo das licenciaturas curtas”, explicou.

“Tais licenciaturas também eram um projeto do governo militar, que transformava o curso de Ciéncias Sociais, e também a
area de ciéncias, numa licenciatura de dois, trés anos. O pessoal da Fisica na USP, da Matematica, das ‘ciéncias bésicas’,
que tinham sido até recentemente parte da Faculdade de Filosofia, que sempre foi mais politizado, e até hoje ¢, fez um
movimento grande que conseguiu barrar a implantacao desse tipo de licenciatura. Mas eu acho que, de fato,
estrategicamente nao houve da parte do governo militar um interesse em desmantelar por completo”.

D.

Em 2004, a edigao 33 da Revista Adusp - um dossié sobre as agoes da Ditadura Militar contra a USP - publicou artigo de
Irene Cardoso intitulado “USP 70 anos: comemoracoes e contra-comemoracoes”, no qual ela comenta as circunstancias das

Irene Cardoso (1945-2025) - 09/08/2025 - 3/5
© 2025 A Terra é Redonda. Todos direitos reservados. ISSN 3085-7120.


https://www.scielo.br/j/ts/a/YCx3h575wKjyLd3VcbSCQvh/?lang=pt
https://www.adusp.org.br/wp-content/uploads/2004/10/r33a02.pdf

a terra é redonda

celebracdes do aniversério de quarenta anos da universidade, em 1974, e dos cinquenta anos, em 1984.

Comemoracoes, pondera Irene Cardoso, “podem configurar momentos de celebracdo marcados pela grandilogiiéncia,
vazios e repetitivos, o que ocorre na maioria das vezes, mas também ocasides de reflexdo sobre a instituicao,
especialmente quando considerados os seus diversos tempos histéricos”, sendo possivel reconstruir momentos
comemorativos “que se constituiram em tribuna de celebragdes diversas, de embate politico e ideoldgico em torno da
construcao da representagdo do evento passado”. Tais momentos, propoe ela, produzem discursos contrapostos,
antagonicos, dando origem ao que se poderia chamar de “contra-comemoracgées”.

“Em 1974, os 40 anos da USP foram marcados pelo siléncio, nos piores anos da Ditadura Militar e nos piores anos de uma
instituicdo que nela se enquadrou. Siléncio que tomou grande parte da universidade, que na sua discordancia tinha poucos
meios de expressdo no interior da instituicao. As comemoracoes ficaram reduzidas ao estritamente oficial e protocolar. Dez
anos antes, em janeiro de 1964, a universidade e o pais, a dois meses do golpe, estavam imersos no clima das ‘reformas de
base’ e da ‘reforma universitaria’”, anotou.

“Em 1984, janeiro, momento da ‘abertura’ politica, da esperanca, ainda, na possibilidade das eleigdes diretas, a celebracao
dos 50 anos da USP foi claramente demarcada por comemoracoes oficiais e por contra-comemoragoes. A comemoracao
oficial no Conselho Universitario, com a presenga de autoridades, em sessao solene, foi a portas fechadas, pois um grupo
de professores, funcionarios e estudantes protestava na entrada, reclamando dos saldrios e das condigoes de trabalho na
universidade”.

O artigo aponta o “insélito da cena” daquela comemoragao oficial, para aqueles que, como ela, vivenciaram de dentro da
antiga FFCL a historia da USP a partir do golpe militar: “a presenca da entdo ministra da Educacao, Esther de Figueiredo
Ferraz, uma das autoridades convidadas, reitora da Universidade Mackenzie em 1968, quando parte dos alunos dessa
escola (que foram defendidos pela entdo Reitora), apoiados por grupos paramilitares e protegidos pela policia, atacaram
com tiros e bombas o prédio da rua Maria Ant6nia, onde funcionava aquela faculdade, depredando-o e incendiando-0”.

As contra-comemoracgées, prosseguiu ela, apontavam para o carater burocratico e excludente da celebragdo. “Nomes
representativos da Universidade, porém visualizados como de ‘esquerda’ pela instituigdo, haviam sido excluidos da
comemoracao. Na porta do Anfiteatro da USP, os grupos protestavam, contidos pela policia, em nome de uma maior
representatividade na instituicdao. Ndo se tratava mais de uma luta por uma universidade ‘vanguarda da revolucao’, como
20 anos antes, mas da demanda por uma maior participacdo no poder universitério, reafirmando a autonomia universitaria,
fortemente comprometida nos anos da Ditadura, e o carater publico da instituicdo. De algum modo, embora sem
referéncias explicitas, a contra-comemoracdo resgatava também alguns dos ideais de origem da instituicdo”.

Essa ideia da permanéncia de certos valores é retomada por ela mais adiante: “A USP sempre esteve atravessada por lutas
pelo poder, disputas em torno de sentidos que deveriam lhe orientar. Sempre foi dividida por posigoes politico-ideoldgicas
diversas, quando nao contraditdrias”, destaca.

Tragos de uma concepgao da educagao como coisa publica (incluindo o sistema universitario) “estdao presentes no projeto
dos fundadores da USP, no Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, no decreto de fundacdo da Universidade de Sao
Paulo, na Campanha em Defesa da Escola Publica, nos debates em torno da Reforma Universitaria que se iniciam em
1963”7, e “prosseguem de alguma maneira sob a Ditadura”, afirma Irene no texto.

“Ao longo de todo esse periodo esses tragos de uma concepcdo da educagao (e da universidade) como essencialmente
publica permanecem, a despeito das tentativas de desqualificagdo e de silenciamento mesmo dos debates durante a
Ditadura. A reforma universitaria federal, aprovada em 28/11/68, as vésperas do Ato Institucional n? 5, apds o
silenciamento imposto pela repressao politica, ainda assim mantém aqueles tragos”, avalia. “Esses valores ndo foram
tocados no que tange ao sistema publico de ensino, possivelmente porque nédo se constituiam como referéncias apenas da

o

‘esquerda’”.
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Realizada mais de duas décadas atras, a anélise da pesquisadora chega aos dias atuais, com grande perspicacia. “A
universidade de hoje pouco tem a ver com a universidade do periodo da Ditadura”, constata, indicando que ocorreram
reformas que produziram modificagoes significativas no seu perfil. “Reformas que foram realizadas aos poucos e
pontualmente, sem muito alarde”, pontua, mas que permitiram que a universidade “fosse sendo minada a partir de dentro
dela proépria, perdendo a forca simbdlica que tinha como forte expresséo da coisa publica”.

Assim é que, aponta, ainda durante os anos 1970, “silenciosamente, foram sendo criadas algumas fundagdes [privadas]
dentro da USP”, a pretexto de superar a “inércia burocratica” e de atender as necessidades de “racionalizacao
administrativa” e de “captagdo de recursos externos”. Processo, diz, que se acelera fortemente nas décadas seguintes.
“Cursos pagos, oferecidos dentro da instituicdo, passam a ser vistos como algo inteiramente normal, a partir de um acordo
tacito e de um consenso que vai, aos poucos, se construindo. A intensidade desse processo torna-se visivel muito
recentemente”.

Seu texto denuncia, ainda, o enviesamento empresarial da relacdao entre a USP e seu corpo docente. “Dentre essas
reformas pontuais, os processos de avaliagao, tal como foram sendo pouco a pouco implementados, operaram uma
transformacgao da universidade. Processos que se propoem sempre como técnicos, verdadeiros dispositivos, que passam a
constituir a vida normal da instituicdo, vao construindo um discurso, cujas palavras que nomeiam suas praticas, eram, até
meados dos anos 1980, estranhas a academia. Mercado educacional, mercado de qualidade, avaliagcdo do desempenho,
produtividade, produto, cliente, eficacia e eficiéncia, padrées de desempenho, rankings, taxas, indicadores de producao (de
varios produtos), custo per capita do produto (aluno), etc.”.

Também emitiu nota de pesar pelo desaparecimento de Irene Cardoso a Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo em
Ciéncias Sociais (Anpocs).

*Adusp ¢ a designagdo abreviada da Associagdo de Docentes da Universidade de Sdo Paulo.

Publicado originalmente no Boletim da Adusp.
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