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Modificacoes na familia contemporanea

Por FERNANDO NOGUEIRA DA COSTA*
Diminuigdo da utilidade da familia pela atomizagdo e comoditiza¢do

A "atomizagao”, segundo Branko Milanovic, no livro Capitalismo sem rivais, se refere ao fato de as familias terem perdido
em grande medida sua vantagem econémica, pois um nimero crescente de bens e servigos antes produzidos em casa, fora
do mercado e nao sujeitos a troca pecuniaria pode agora ser comprado ou alugado no mercado. Atividades como preparar
comida, limpar, fazer jardinagem e cuidar de bebés, idosos e doentes eram fornecidas “gratuitamente” em casa nas
sociedades tradicionais, caso a familias nao fosse muito rica.

Essa era uma das principais razoes econémicas da existéncia do casamento: divisdo de trabalho no casal para aumento da
“produtividade familiar”. Viver junto “internaliza” essas atividades (cozinhar, limpar etc.) e proporciona economia de
escala em tudo, do abastecimento a eletricidade.

Porém, com o aumento da riqueza, quase todos esses servicos podem ser adquiridos fora de casa e ha cada vez menos
necessidade de compartilhar a vida com outras pessoas. Por isso - e pelo ingresso das mulheres no mercado de trabalho -,
as sociedades contemporaneas (exceto na Africa) tendem a um tamanho de familia minimo.

Todas as atividades domésticas podem agora ser terceirizadas. De acordo com a conclusdo distopica de Branko Milanovic,
o mundo consistiria em individuos vivendo e trabalhando sozinhos (exceto quando cuidam de criangas), sem terem vinculos
ou relacOes permanentes com outras pessoas, e cujas necessidades seriam supridas pelos mercados.

A atomizacdo, levada ao extremo, implica no fim da familia. Também é acelerada pelas crescentes intrusoes legais na vida
familiar quando as regras existentes dentro das familias sdo diferentes das em vigor fora delas.

Muitas tém o objetivo de minimizar o contato com quem ndo é membro da familia. Essa separacdo radical entre quem é e
quem ndo é da familia era uma caracteristica encontrada na maioria das sociedades do mundo até recentemente, espécie
de compartilhamento baseado na exclusao.

O modelo mercantilizado de hoje permite ao mundo externo invadir a casa ndo s6 na forma de entrega de refeigdes e
servigos de limpeza, mas também na forma de intrusao legal. Essas invasées - como os acordos pré-nupciais e a
capacidade dos tribunais de afastar filhos e controlar o comportamento dos conjuges -, embora em muitos casos sejam
desejaveis, como na prevencao de abusos de conjuges, esvaziam ainda mais o pacto interno tacito mantenedor das familias
unidas.

O “cddigo legal” interno da familia é terceirizado para a sociedade como um todo. Levanta a questdo: qual é a vantagem da
existéncia da familia ou da coabitagdo em um mundo rico e comercializado, onde todos os servigos podem ser adquiridos?
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O uso de mao de obra assalariada vinda de fora de casa faz parte de um modo de producdo capitalista tipico, com uma
nitida distincdo entre a producdo e as esferas familiares - distingcdo fundamental para definir o capitalismo. O novo
capitalismo hipermercantilizado unifica a producdo e a familia, mas o faz por incorporar a familia ao modo de produgdo
capitalista.

O capitalismo avanga para “conquistar” novas esferas e “comoditizar” novos bens e servicos. Esse estdgio de comercializar
e/ou negociar por completo todas as relacoes pessoais tradicionalmente deixadas de fora do mercado implica melhorias
substanciais na produtividade do trabalho.

A contrapartida da atomizacdo é a comoditiza¢do. Na atomizagao, ficamos sozinhos porque todas as nossas necessidades
podem ser satisfeitas pelo comprado de outras pessoas no mercado. Em plena comoditizagdo, nos tornamos esse outro:
satisfazemos as necessidades das pessoas por meio da comoditizacao de nossos ativos, inclusive de nosso tempo livre.

Enquanto consumidores, adquirimos a capacidade de comprar atividades antes fornecidas em espécie pela familia.
Enquanto produtores, o capitalismo também oferece um amplo campo de atividades possiveis de fornecermos aos outros.
Desse modo, atomizagao e comoditizacao andam juntas.

A culindria tornou-se terceirizada e as familias ndo costumam fazer todas as refeigdes juntas. Limpeza, reparos, jardinagem
e criagao dos filhos se tornaram mais comercializados e deixaram de ser “deveres de casa”.

O crescimento da gig economy - mercado de trabalho “sob demanda” ou de “bicos” com trabalhadores temporarios e sem
vinculo empregaticio com empresas contratantes para servigos pontuais - comercializa nosso tempo livre, inclusive coisas
possuidas, mas nunca usadas antes para fins comerciais. Agora, qualquer pessoa com algum tempo livre pode “vendé-lo”,
por exemplo, ao trabalhar para uma empresa de compartilhamento de carona ou entrega de compras a distancia.

Um carro particular era “capital morto” e agora se torna capital vivo se usado como “taxi” para empresas a Uber. Manter o
carro ocioso na garagem passou a ter um custo de oportunidade.

Da mesma forma, casas no passado emprestadas por uma semana sem compensacao para familiares e amigos agora se
tornaram bens alugados para viajantes. Esses bens passam a ser mercadorias e adquirem um preco de mercado.

Nao os usar é um claro desperdicio de recursos pelo custo de oportunidade. Somos levados a pensar nessas atividades
como bens ou servigos comerciais.

Novos mercados surgiram quando os bens tradicionalmente produzidos pelas familias comegaram a ser produzidos pela
industria e comercializados com uma produtividade muito maior na economia de escala com linhas de montagem. Hoje, em
relagao a comoditizagao dos servigos trata-se exatamente do mesmo processo.

Os servigos pessoais sdo mais dificeis de comoditizar porque os aumentos de produtividade sdo mais dificeis por definicdo:
servico exige o encontro direto do produtor com o consumidor. Logo, os ganhos da divisao do trabalho sdo menores.

Para Branko Milanovic, a comoditizacao do antes ndo comercial tende a fazer as pessoas realizarem muitos trabalhos
diversos. Até, como no caso do aluguel de apartamentos ou casas, tende a transformd-las em “capitalistas” no seu dia a dia.

O tipo de trabalho emergente no século XXI néo € o tipo considerado desejavel por Max Weber porque falta ao trabalhador
um senso de vocacdo ou a dedicagdo a uma profissdo. Carece do carater sistematico e metddico.

Os trabalhadores sem quaisquer caracteristicas pessoais se tornam, do ponto de vista dos patroes, “agentes” totalmente
intercambiaveis. Para Branko Milanovic, esses trés eventos estdo inter-relacionados: (i) mudanca na formacao da familia
(atomizacédo), (ii) expansdo da comoditizagdo para novas atividades e (iii) mercados de trabalho totalmente flexiveis com

Modificagdes na familia contemporanea - 17/02/2025 - 2/3
© 2025 A Terra é Redonda. Todos direitos reservados. ISSN 3085-7120.



a terra é redonda

ocupagles temporarias.

Se ficam no mesmo trabalho por um longo periodo, os individuos tentam estabelecer relagoes de confianga com as pessoas
com quem sempre interagem. Eles se envolvem no chamado de “jogos repetidos” com empatia e simpatia.

Quando aparecem novas pessoas lhe tratando como um completo estranho, vocé ndo tem muito incentivo para se
comportar com “simpatia” e enviar sinais de comportamento cooperativo porque essas novas pessoas também se mudardo
em breve. Investir em ser simpatico é esforgo necessario se justificado pela expectativa de essa simpatia ser retribuida
adiante.

A avaliacdo profissional passa a ser se ele apresenta alguma “simpatia”, apesar da falta de relacionamentos duradouros.
Por qual razdo mudamos nosso comportamento quando nossas interagoes sdo comoditizadas? Porque somos reduzidos a
fungdo econdmica, porque ser simpéatico é um investimento, porque a légica de ser simpatico vai além da légica de
mercado...

A disseminagao da comoditizagao acaba com a alienacdo. A ordem das coisas € internalizada de tal maneira a ponto de nao
haver mais nada sem “precificacao”.

A crescente comoditizacdo de muitas atividades, a ascensao da gig economy e de um mercado de trabalho radicalmente
flexivel fazem parte da mesma evolugao. Sdo movimentos em dire¢do a uma economia mais racional, mas, em ultima
analise, mais despersonalizada, onde a maioria das interagdes sera de contatos pontuais.

A atomizagdo esvazia a vida familiar e a falta de interacoes pessoais reduz o comportamento “doce” do comércio. Ocorre
em um contexto de amoralidade.

*Fernando Nogueira da Costa é professor titular do Instituto de Economia da Unicamp. Autor, entre outros livros, de

Brasil dos bancos (EDUSP). [https://amzn.to/4dvKtBb]
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