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O grande hiato

A fonte de todos os problemas de haje é o hiato entre como pensamos e como a natureza funciona
Por Antonio Sales Rios Neto*
“Q 6bvio é facil, o que nao é ébvio é para Prémios Nobel e o profundo é complexo” (Mitchell Feigenbaum)

Se tem algo que a pandemia do coronavirus devera despertar em cada um de nos é a forma como nos relacionarmos com o
mundo em nossa volta e, no ambito global, como a nossa civilizagdo modelou-se ao longo de sua histdria milenar até
alcancar essa situacdo de tensoes sociais permanentes, que s6 se agravam no tempo. Enfim, como chegamos até aqui, em
um mundo globalmente tdo conflitante e tdo contraditério? Geramos um conhecimento fenomenal nas Gltimas décadas, que
supera todo o conhecimento ja produzido na histéria da humanidade e, no entanto, ndo conseguimos evitar as sucessivas
crises e desastres sociais e ambientais que nos ameagam, muito menos gerar aprendizados e mudancas qualitativas em
nosso modo de viver. A histéria do século XX e desse inicio de século confirma isso. Para inspirar e orientar nossa reflexdo,
trago neste breve artigo alguns elementos para tentarmos melhorar nossa visao de mundo e, a0 mesmo tempo, propor um
regresso a um longinquo modo de viver em que a ilusdo da separacdo homem-natureza néo existia.

A situacdo de crise gerada pela pandemia é tdo dramatica para a humanidade (e por isso também tdo potencialmente
geradora de novas bifurcagdes, para o bem ou mal), que o sociélogo francés Alain Touraine, pensador que deu valiosas
contribuigdes para o entendimento da crise da modernidade, em uma entrevista publicada por El Pais, em 28/03/2020,
quando confrontado pelo entrevistador com a ideia de que estariamos enfrentando uma guerra contra o coronavirus,
conforme entendem Emmanuel Macron, Pedro Sanchez e Donald Trump, declarou que “hoje, ndo ha nem atores sociais,
nem politicos, nem mundiais, nem nacionais, nem de classe. Por isso, o que ocorre é totalmente o contrario de uma guerra,
com uma maquina biolégica de um lado e, do outro, pessoas e grupos sem ideias, sem diregdo, sem programa, sem
estratégia, sem linguagem. E o siléncio.” Por isso, o temor dele e de outros pensadores de que tenhamos um
desdobramento similar ao da crise de 1929, época em que “o vazio foi rapidamente preenchido pelo senhor Hitler”. O meu
temor é o de que esse vazio seja preenchido nao por um lider despotico ou um regime estatal autoritario extremado, mas
pelo restabelecimento das forgas do Capital predatério, competitivo e excludente, aprimoradas pelo advento da
hipervigilancia digital despertada na pandemia do coronavirus, o que pode solapar, no médio e longo prazo, o que ainda
resta de Estado, de democracia e de cidadania.

Tenho dito reiteradas vezes, por meio de outros artigos, amparando-me em pensadores de expressao mundial, que, para
superarmos o mal-estar da nossa civilizacao, devemos observar, questionar e transcender os modelos mentais que
sustentam a visdo de mundo hegemonica, hoje representada pela visdo econémica de mundo, que tem no neoliberalismo
sua maior expressao. Ou seja, precisamos refletir sobre a trava do condicionamento que nos impede de mudar nosso modo
de perceber e se relacionar com o mundo. No fundo, trata-se daquilo que o bidlogo e antropdlogo inglés Gregory Bateson
afirmava: “a fonte de todos os problemas de hoje é o hiato entre como pensamos e como a natureza funciona”. Por isso
precisamos urgentemente “reformar o pensamento” como defende o sociélogo francés Edgar Morin, ou superar a “doenga
do pensamento” como recomendava o fisico americano David Bohm, s6 para citar dois expoentes do chamado pensamento
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complexo (conceito que explico a seguir), um, oriundo das ciéncias sociais, e o outro, das exatas.

Para uma melhor compreensao do leitor, usarei aqui algumas defini¢cdes utilizadas pelo psicoterapeuta Humberto Mariotti,
que é talvez o estudioso que mais tem difundido o pensamento complexo no Brasil, por meio de varios livros e artigos que
tratam de forma bastante didatica esse assunto. Proponho-me, portanto, a refletir sobre trés modos de pensamento: o
linear, o sistémico e o complexo, que passo a descrever de forma bem suscinta, pois o tema é muito vasto.

1) O pensamento linear (enfoque em fragmentacao, controle e previsibilidade): trata-se da ldgica aristotélica (ou
cartesiana, ou bindria), uma abordagem necesséria e indispensavel para as praticas da vida mecanica, porém
extremamente limitada para lidar com os sentimentos e emoc0es inerentes a condigdo humana. Esse é o modelo mental
hegemonico que sustenta nosso modo de pensar, sendo hoje facil observar que ele ndo é capaz de entender e lidar com a
totalidade da vida humana e, especialmente, do planeta, ja gravemente desregulado por conta das nossas agoes. Esse
modelo de pensamento constitui a base da cultura patriarcal (ndo confundir com machismo) que se instalou ao longo da
histéria da humanidade e que nos trouxe até aqui, forcando-nos a conviver, nas ultimas décadas, com graves
comunalidades (questdes de ambito global sem solugcao dentro de fronteiras nacionais), cujas principais, conforme a tltima
atualizacao do Consenso de Copenhague (2012), sao: conflitos armados, ameagas a biodiversidade, doengas cronicas,
mudangcas climaticas, educagao, fome e desnutrigdo, doengas infecciosas, desastres naturais, crescimento populacional,
escassez de agua e auséncia de saneamento.

2) O pensamento sistémico (enfoque em conjuntos, padrdes e totalidades): surgido no século XX, trata-se do pensamento
que leva em consideracdo as relagdes dinamicas entre as partes. Mostrou-se um instrumento valioso para melhorar um
pouco a compreensdo da complexidade do mundo natural. Entretanto, tem sido utilizado mais como ferramenta no mundo
da gestdo e da economia, especialmente nos EUA, para produzir melhores resultados operacionais. Como diz Mariotti, “o
pensamento sistémico pode proporcionar bons resultados no sentido mecdnico-produtivista do termo, mas certamente ndo
é o bastante para lidar com a complexidade dos sistemas naturais, em especial os humanos”. Visto desse modo, o
pensamento sistémico, em matéria de desenvolvimento humano, termina por produzir quase os mesmos efeitos do
pensamento linear, ou seja, também ¢ limitado para lidar com a complexidade da condi¢do humana.

3) O pensamento complexo (enfoque em interagoes, incerteza e imprevisibilidade): trata-se da abordagem que resulta da
integracao ou complementariedade (do abrago, no olhar de Edgar Morin) dos pensamentos linear e sistémico. Essa
abordagem possibilita a elaboracdo e religacao de saberes e a adogao de praticas que permitem buscar novas formas de
entender a complexidade do mundo real, incluindo o ser humano e suas culturas. Trata-se de uma visao de mundo
relacional, em que tudo esté ligado a tudo (origem do termo complexo vem do latim complexus, que significa “o que esta
tecido junto”) onde o mundo natural é constituido de forcas, ao mesmo tempo, antagonicas e complementares (o yin e o
yang da tradicao taoista representa bem essa condicao da existéncia). Um dos principais beneficios do pensamento
complexo é perceber, com mais clareza, extensdo e profundidade, os problemas em nosso entorno e melhorar nossa
capacidade de tomar decisdes de maior amplitude e longo prazo, consequentemente mais sustentaveis e mais integradas
aos seus contextos.

E importante dizer que tanto o pensamento linear quanto o sistémico tém sua importancia e, portanto, ndo devem ser
eliminados, pois também constituem operadores cognitivos do pensamento complexo. Porém, para que tenham eficécia e
potencialidade, precisam ser utilizados sem perder o vinculo com a ideia de complexidade. Enfim, o pensamento complexo
trata-se, como diz Mariotti, de “algo que pode atenuar um modo de viver segundo o qual com enorme frequéncia a palavra
é separada do real, a justica se preocupa menos com o sofrimento dos homens do que com a letra da lei, e esta busca
verdades que pouco ou nada tém a ver com o cotidiano”. Ele explica bem melhor todos esses conceitos e de forma muito
didatica no artigo “Complexidade e Pensamento Complexo: Texto Introdutdrio” (disponivel em
http://www.escoladedialogo.com.br/complexintro.asp?id=5) e, para quem deseja aprofundar nesse assunto e,
principalmente, nas suas aplicagoes, sugiro o seu livro “As Paixdes do Ego - Complexidade, Politica e Solidariedade” (Palas
Athena, 2000).
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Para exemplificar a aplicacdao do pensamento complexo, podemos observar a recente entrevista que o escritor americano
David Quammen deu para o site InfoAmazonia, em 03/04/2020, sobre a pandemia do coronavirus. Ele previu, oito anos
atras, em um de seus livros sobre natureza e biodiversidade (sua area de estudo), que estavamos sob forte risco de
enfrentar uma grande pandemia que chamava de The Next Big One (a proxima grande), a partir das conversas que
mantinha com alguns cientistas que estudavam zoonoses que se tornavam doencas humanas. Quammen avalia que doencas
como a do coronavirus corresponde a uma situagdo de transbordamento (spillover), quando o virus passa de um animal
para o seu primeiro hospedeiro humano em decorréncia de situacdes geradas por grandes degradacdes ambientais em
areas ricas em biodiversidade, que também sdo lugares que abrigam muitos virus. Para ele, “é quase como se nossos
grandes ecossistemas tivessem uma armadilha montada para evitar interferéncia. Ao passo que vamos entrando neles e
destruindo, nés disparamos estas armadilhas contra nés”. Ao longo da entrevista, percebemos que Quammen estabelece
uma ideia de relagdo circular (retroalimentacdo), nao-linear, entre causa e efeito (a principal caracteristica do pensamento
complexo) para explicar a pandemia, enquanto o senso comum vé a questdo pela ldgica linear, apontando como causa
apenas o fato de ter havido o contato direto do ser humano com o animal (supostamente um morcego, hospedeiro do virus)
em mercados de animais silvestres vivos na cidade de Wuhan, na China. Qquammen ainda nos alerta que, assim como
surgiu, no Congo, que abriga um grande ecossistema de floresta tropical, o ebola, o marburg, o zica e outras doencas virais
assustadoras, é s6 uma questdo tempo para que a Amazonia seja o epicentro de uma epidemia no futuro.

O leitor deve estar se perguntando: é possivel, entdo, a transicdo do pensamento linear para o pensamento complexo no
ambito global? Diria que mesmo entre aqueles que entendem ser o modelo mental linear (ou a cultura patriarcal) nosso
maior obstaculo para o desenvolvimento humano e da civilizacdo, ha quem pense que tal transigao é impossivel, inclusive
porque ja tem um bom tempo que o pensamento complexo foi concebido e sistematizado pelas novas ciéncias da
complexidade (teoria do caos, autopoiese, teoria das catastrofes, 1dgica fuzzy, fractais, dentre outras). Essa reforma do
pensamento, como defende Morin no seu ensaio “Os Sete Saberes Necessarios a Educacao do Futuro”, deveria ocorrer
especialmente por meio do ensino. Entretanto, faz séculos que o sistema educacional no mundo todo foi apropriado pela
cultura patriarcal e, portanto, opera a partir de fundamentos meramente adestradores e utilitaristas, uma “educacao
bancéria”, como denunciava Paulo Freire, que s6 reforga ainda mais o individual, a competigdo e a propriedade,
exacerbando o individualismo. Nossas criangas nascem naturalmente com o pensamento complexo: sdo criativas, curiosas
e extremamente relacionais e cooperativas, até irem para a escola e depois para o mundo do trabalho, onde sdao moldadas
para o pensamento linear.

O fato é que essa mudanca de paradigma civilizacional em dire¢dao a uma visao complexa de mundo, embora ja existam as
bases cientificas que a sustentam, nao é tarefa facil, muito menos rapida, porque diz respeito a necessidade de termos que
abandonar principios, crengas e valores marcados a ferro e fogo em nossas mentes (o imprinting cultural, segundo Edgar
Morin). Para reforgar esse diagndstico, como estamos nesse momento tdo carentes de um Estado keynesiano, lembro aqui
o pensamento do economista britanico John Maynard Keynes: “a elaboragdo de novas ideias depende da libertacdo das
forgas habituais de pensamentos e expressdo. A dificuldade ndo estd nas novas ideias, mas em escapar das velhas, que se
ramificam em todos os cantos da nossa mente.” Ou, olhando do ponto de vista do drama que enfrentamos nesse momento,
como diz o filésofo italiano Anténio Gramsci, “a crise consiste precisamente no fato de que o velho estd morrendo e o novo
ainda ndo pode nascer. Nesse interregno, uma grande variedade de sintomas morbidos aparecem”. Esse é o amago do
dilema civilizacional nos tempos atuais, que agora acentua-se ainda mais diante da pandemia que aflige a humanidade,
instigando-nos a pensar com urgéncia um outro mundo possivel.

O pensamento linear é o operador cognitivo da cultura patriarcal. Porém, nédo foi sempre assim que a humanidade
conduziu a sua longa histéria. Tudo teve inicio quando, ndo se sabe bem o porqué, a cultura patriarcal instalou-se ha
aproximadamente sete mil anos atras, por volta de 5000 a.C., entre os povos indo-europeus, segundo estudos da
arqueoéloga lituana Marija Gimbutas, os quais foram sintetizados no livro The Chalice and the Blade (O Célice e a Espada)
da escritora austriaca Riane Eisler. Este evento é considerado o marco inicial do longo processo de moldagem da mente
humana pelo modelo mental linear ou cartesiano, aquele que privilegia o lado esquerdo do cérebro (racional, 16gico,
objetivo, repetitivo) e sufoca o lado direito (emotivo, intuitivo, subjetivo, criativo). Essa cultura patriarcal tem como
principal caracteristica a ideia de apropriagdo, compreendida como a vontade de poder e dominacdo do homem sobre si
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mesmo, sobre o outro, sobre a verdade e sobre a natureza. Foi a partir deste momento que o homem comecou a se ver
separado da natureza. Antes da cultura patriarcal, havia uma cultura chamada matristica (ndo confundir com matriarcal ou
feminismo), caracterizada pelo senso de participacdo, espiritualidade, interatividade, confianga e convivencialidade - uma
vida altamente integrada a natureza.

Se considerarmos que o homo sapiens surgiu hd 350 mil anos, os sete mil anos de cultura patriarcal podem ser
compreendidos como um comportamento ndo sedimentado na trajetoria natural da evolucdao humana, o que nos da certa
esperanca na possibilidade de uma correcdo de rumos. Logo, uma transformacao gradual nesse momento de crise global
em direcdo a um modelo neomatristico, como defende o neurobiélogo chileno Humberto Maturana, me parece bastante
plausivel, considerando que o rompimento da relagdo homem-natureza constitui o cerne da crise civilizacional que
vivenciamos hoje. Quais seriam, entdo, os vetores que apontam hoje para essa mudancga a partir das aplicacoes do
pensamento complexo? Escrevi recentemente dois artigos intitulados “Mais quarenta anos de insensatez” e “O_que
herdaremos do coronavirus”, publicados em 25/3/2020 e 01/04/2020, respectivamente, pelo jornal digital GGN, em que
procuro fazer justamente essa investigacdo. Nesses artigos, o pano de fundo da abordagem é a mudanca de época
(mudanca de paradigma civilizacional) que estamos vivendo. Para tanto, busco amparo na leitura de mundo do historiador

francés Jacques Attali, um dos pensadores onde encontrei as pistas para o desfecho mais provavel sobre como o
pensamento complexo podera tornar-se hegemoénico, resgatando, desse modo, um modelo de sociedade neomatristico.

Nos ultimos 400 anos, a histéria da humanidade vem sendo conduzida por duas principais forgas: o Estado e o mercado.
Entretanto, a margem dessas duas forcas sempre existiu uma terceira forca que é integrada pelo conjunto de entidades da
sociedade civil com fins publicos e nao lucrativos, o chamado terceiro setor da economia, uma espécie de hibrido entre
Estado e mercado, cujo principio de funcionamento ampara-se na participacdo voluntaria, tais como: Cruz Vermelha,
Médicos sem Fronteiras, Care, Greenpeace, WWF e tantas outras. Dessas trés forcas, o terceiro setor é a que, a meu
sentir, mais se aproxima do pensamento complexo em sua forma de operar e que representa uma verdadeira forca global
crescente e sustentavel. E o tipo de arranjo societario que mais se associa a definicdo de comunidade dada por Dee Hock,
fundador e ex-CEO da Visa, considerado uma das referéncias na aplicagdo do pensamento complexo. Para Hock, “a troca
ndo-monetdria de valor é o coragdo e a alma da comunidade, e a comunidade é o elemento essencial, inevitdvel, da
sociedade civil... Numa troca ndo-monetdria de valor, dar e receber ndo é uma transacdo. E uma oferta e uma aceitacgdo.
Na natureza, quando um ciclo fechado de dar e receber se desequilibra, logo vem a morte e a destruigdo. E assim na
sociedade.” Estas me parecem ser as bases de funcionamento do terceiro setor: criatividade, humanismo, cooperacao e
evolugao.

Attali, no seu livro “Uma breve Histéria do Futuro” (2006), afirma, com base nos diversos padroes de funcionamento que
ele identifica na evolugdo da longa histéria da democracia de mercado, que a “cara mais verossimil do futuro” seré a de
que, até 2060, rebentardao, uma apos a outra, trés ondas do futuro: 1) o hiperimpério (entre 2035 e 2050), onde o Estado
serd suprimido pelas forcas do mercado, representada pelas corporagdes transnacionais; 2) o hiperconflito (entre 2050 e
2060), em que “ambigbes regionais”, “exércitos piratas e corsdrios” e a “colera dos laicos e dos crentes” irao desencadear
guerras de toda ordem, em escala mundial; e 3) a hiperdemocracia planetaria (por volta de 2060), cujos principais atores,
ja atuantes hoje, serao o que Attali chama de trans-humanos e empresas relacionais. A meu ver, é aqui que se inserem 0s
agentes do terceiro setor ao qual me referi antes, tendo a ONU como 6rgédo de lideranca global responsavel por
impulsionar essas iniciativas e assegurar uma politica de civilizagao nesse sentido. Estas seriam as novas forgas altruistas
e universalistas, com uma visdo complexa de mundo, que poderiam assumir o protagonismo num futuro préximo, devido a
uma premeéncia ética, cultural, politica e, especialmente, ecoldgica.

Assim, surgiria nessa fase da hiperdemocracia planetdria uma civilizagdo biocentrada, com uma nova economia relacional
direcionada ao interesse publico, que proporcionasse gratuidade a todos os dominios essenciais a vida, gerando, no plano
coletivo, a “inteligéncia universal” e, no plano individual, o0 “bom tempo”, como projeta Attali. Enfim, um mundo de dificil
compreensdo a partir dos referenciais que temos hoje para descrevé-lo. Como diz Attali, um mundo em que “o mercado e a
democracia, no sentido em que nés o entendemos hoje, se tornardo conceitos ultrapassados, lembrangas vagas, tdo dificeis
de compreender como o sdo hoje o canibalismo ou os sacrificios humanos”. Embora indesejavel no tocante a metamorfose
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da travessia das duas primeiras ondas (o hiperimpério e o hiperconflito), este me parece ser o percurso mais provavel da
trajetoria da historia humana se ela conseguir superar o imponderavel século XXI.

*Antonio Sales Rios Neto é engenheiro civil e consultor organizacional.

O grande hiato - 19/04/2020 - 5/5
© 2025 A Terra é Redonda. Todos direitos reservados. ISSN 3085-7120.



