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O medo e a esperanca

Por JOAO CARLOS SALLES*

Contra a destrui¢do da universidade publica

1.

Lula declarou nao ter medo dos reitores; ndo foram eles que lhe teriam mordido o dedo que perdera em uma fabrica. A
declaracao parece estapaftirdia. Os reitores nao expressam hoje nenhuma resisténcia especial ao governo, nem se
posicionam como seus principais adversarios, como se estivessem na linha de frente do combate a politica do governo para
a educagao superior. Lula pareceria estar, assim, chamando para a briga quem esta tdo somente disposto a colaborar.

Caberia até duvidar que um politico experiente a tenha proferido, sobretudo estando na condigdo de presidente - como
duvidamos um dia que um ministro da educagdo pudesse dizer que as universidades eram lugar da balbtrdia. Na verdade,
o contexto da fala, ao assistirmos o video,[i] da a entender algo bem diverso. Ele simplesmente nao se constrangeria com
reitores, nao se incomodaria em recebé-los e, a diferenca do inominavel antecessor, ja o teria feito mais de uma vez, nao
tendo ademais motivo algum para ter raiva dos reitores, que, afinal, ndo lhe arrancaram o dedo.

Em suma, Lula ndo estava confrontando os reitores, nem os chamava para uma briga. A fala é bem mais clara e generosa
que sua transcri¢do inquinada, embora a frase continue sendo infeliz. E ndo ha contexto que a redima por completo, sendo,
ademais, triste a constatacdo: Lula, que, para tantos de nds, vocaliza a esperanca, passa agora a incluir a palavra “medo”
em seu discurso - no caso, um medo que ele certamente ndo precisaria nem deveria ter, mas que nos obriga a reflexao,
pois, como ja se disse, as palavras ndo caem no vazio.

Em sendo assim, outra questdo se impoe. As universidades tém motivo para ter medo de Lula? Parece também que ndo.
Afinal de contas, a comunidade universitaria nao se arrepende de, em ampla maioria,[ii] ter apoiado sua elei¢cdo, nem se
constrange pelos muitos titulos de doutor honoris causa que lhe foram concedidos. Nao esquece, entre diversos aspectos, a
expansdo das universidades, o apoio as a¢oes afirmativas; ndo esquece os recursos destinados as ciéncias e a cultura. Além
de tudo, é cristalina a certeza de ndo haver termo de comparacgdo entre o eventual erro que ele possa cometer em atos e
falas e o puro lixo obscurantista que derrotamos e tudo faremos para que nao retorne.

Feita essa ponderagao, temos, contudo, muitos motivos para temer, sim, ameacgas que continuam a tomar corpo inclusive
no atual governo. Continua em curso e é acelerado um processo de destruicao da universidade ptblica tal como a
conhecemos ou, melhor ainda, como a desejamos, enquanto parte essencial de um projeto de nacao soberana e
radicalmente democrética. Os sinais sdo muitos, alguns antigos, enquanto outros tornam-se agora mais fortes. Vejamos
brevemente alguns desses tragos.
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2.

A universidade tem se desfigurado como lugar de producdo auténoma de ciéncia, cultura e arte, de modo que se
amesquinha por muitas formas. Nesse sentido, ja foram feitos alguns importantes diagndsticos, que bem podemos
considerar complementares.

Por exemplo, ao longo de décadas, Marilena Chaui tem insistido na corrosao interna da universidade, que ora se
transformaria em operacional. Sua reflexao é, sem duvida, uma das mais consistentes contribui¢des intelectuais a esse
respeito, flagrando razdes externas e internas a degradacdo da esséncia mais virtuosa da universidade.

A universidade operacional seria, em suas palavras, “a expressao mais alta do neoliberalismo”. Enquanto tal, ela promove a
substituicao da criacao académica pelo simples produtivismo, subordina o interesse geral do conhecimento ao interesse
privado, demole, enfim, o processo de formagdo, uma vez que transforma a pesquisa em quase o0 seu contrario, pois esta,
em tal ambiente, deixa de ser “a busca daquilo que ndo foi pensado ainda e daquilo que precisa e pode ser pensado, mas se
torna resolugao de problemas empresariais”.[iii]

Competicdo, privatizagdo, rebaixamento de horizontes, tudo isso constréi um cenario demolidor de uma universidade que
deveria ser sobretudo critica, de modo que, para nos contrapormos a essa corrente avassaladora, precisariamos reiterar
nosso compromisso mais radical com a liberdade.

Tendo em conta que Marilena Chaui é uma referéncia intelectual que Lula jamais ignoraria, haveriamos de imaginar que,
em tese, sua politica para a educacdo superior ndo levaria 4gua para o moinho de tal destruicdo. Nao &, porém, o que
temos visto, sobretudo se tomamos a universidade por seu funcionamento mais estrutural.

Ao longo do tempo, tem sido enfraquecida a estrutura administrativa das universidades. Podemos falar de uma
universidade que ora padece os efeitos deletérios de uma precarizagao do trabalho - uma terceirizagao extensiva, que, por
enquanto, s6 nao atinge inteiramente o quadro docente. Ndo obstante, temos, sim, uma brutal diferenca na carreira que
precariza o trabalho dos docentes que ingressaram mais recentemente na universidade, assim como tem se descuidado da
situagao dos aposentados, que veem diminuidos seus rendimentos.[iv]

Além de tal enfraquecimento, o orcamento das universidades tem padecido na ultima década uma reducao significativa,
tanto em recursos de capital (que podem ter agora alguma reversao com o PAC, mas isso seletivamente e por escolhas nao
necessariamente feitas pelas proprias universidades), quanto em recursos discricionérios de custeio. O absurdo atual esta
no fato de que o orcamento destinado a gestdo dos campi pelas administracdes centrais ndo cresceu e é flagrantemente
insuficiente.

Por outro lado, tém afluido recursos de diversos ministérios (em especial, do Ministério da Educagao), mas na forma de
termos de execugdo descentralizada (TEDs). Com isso, o0 recurso comum nao cresce, ao tempo que se amplia o volume de
recursos por meio dos quais a universidade passa a ser contratada.[v]

E dupla, entdo, a condenagédo dos nossos reitores e respectivas administracdes centrais. Por um lado, eles se tornam maus
sindicos, uma vez que ndo tém recursos para garantir o funcionamento adequado de nossos campi. Por outro lado, eles
passam a fazer a mediagao entre os interesses parciais do governo e os interesses ainda mais particulares de grupos ou
individuos que sdo contratados e devem doravante entregar produtos - cabendo aqui, é claro, ter a confianca de que tais
procedimentos, sendo licitos como ndo poderiam deixar de ser, sejam também corretos, algo que somente um adequado
acompanhamento e total transparéncia podem garantir.

O risco na hipertrofia desses dois papéis é claro. A universidade, de forma brutal, conquanto possa ter um volume
significativo de recursos, passa a ser uma prestadora de servigos e ndo lugar auténomo de ensino, pesquisa e extenséo,
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com o agravante de que tais contratacoes costumam escapar da gestdo direta da universidade e de seus mecanismos de
controle, sendo amiude geridas através das fundagdes.

3.

Esses dois papeis (de sindico e de mediador), salvo melhor juizo, comprometem a autonomia da instituigao, seu brilho e
valor, além de amesquinharem o lugar dos reitores. E nao se trata de um mero poder pessoal, que é quase um poder
nenhum, mas sim do simbolismo de uma instituicao que é o espago do pensamento critico, dependendo assim para sua
protecdo e realizagao de uma efetiva capacidade de gestdo administrativa autonoma da universidade.

Né&o posso deixar de mencionar o simbolismo. Nao se trata, insisto, do poder hierarquico do reitor, mas sim da prépria
expressao de uma instituigcao cuja medida é o conhecimento e cujo tempo é a longa duragao. Apenas nesse sentido o cargo
de reitor pode ter uma solenidade prépria. Tem sido assim em nossa historia e é preciso que assim o seja, de modo que
possa resistir também por seus gestos e por sua palavra a qualquer ataque desferido contra a aura e a autonomia da
universidade e, de modo préatico, possa ser defendido todo e qualquer membro da comunidade que esteja no exercicio da
producdo e transmissao de conhecimento, com liberdade plena.

Enfraquecida a administra¢do e reduzido o corpo técnico da universidade, é natural a dificuldade que as instituicdes
tiveram, por exemplo, para cuidar do volume de licitagoes no periodo do REUNI, assim como a tém ainda para a gestdo
cotidiana de obras e manutencdo. Agora, porém, fazendo da necessidade virtude, algumas universidades decidiram passar
a gestdo de mais recursos para as fundacdes - o que, todavia, compromete ainda mais uma capacidade administrativa ja
abalada.

Assim, além de cuidarem de um orgamento global de projetos que, em certos casos, é superior ao orcamento discricionario
sob a responsabilidade de suas pro-reitorias de planejamento e administracao, as fundagdes passam a competir
diretamente com a administracdo central.

Alguns podem dizer, amparados em consultas as suas respectivas procuradorias, que tal passagem de recursos destinados
a obras e servigos para as fundagdes (outrora restritas ao apoio da pesquisa e da extensao) é algo plenamente licito.
Devemos lembrar, contudo, os riscos de um procedimento tornado abusivo - a semelhanga do agtcar, que é uma droga
licita, mas cujo consumo excessivo, como bem sabemos, faz muito mal a saude.

Aliés, apesar de sua inanigao tedrica, o gerencialismo como filosofia administrativa parece também cada vez mais vigente,
sendo desprovido de uma reflexdo que va além da reiteragao dos resultados ou, por vezes, da defesa do conforto mais
individual do emprego. Por vezes, com um discurso de modernizacdo, de utilizacao de tecnologias e, sobretudo, de
eficiéncia, vemos borddes liberais antigos sendo assumidos como se fossem de esquerda, horribile dictu, uma esquerda
neoliberal.

Com isso, quebra-se em muito o alicerce da cidadania universitaria, retirando-se da instituicdo as condicdes de
conformacgao de um espirito de corpo cujo fundamento em muito depende da presenca e do convivio, bem como de certos
procedimentos por vezes morosos, pacientes, como paciente deve ser a vida do conceito.

Parece-nos 6bvio também que o enfraquecimento da administragdo direta e de sua necessaria orientagdo por um
planejamento associado as atividades finalisticas da instituicdo, mesmo quando amparado em suposta licitude e feito em
nome da eficiéncia, pode causar danos estruturais a autonomia das universidades. Afinal, se outrora temiamos que as
fundagdes funcionassem como uma espécie de puxadinho das universidades, cabe temer agora que as universidades se
tornem um puxadinho das fundagoes.

Em se consolidando tal processo, veremos esvaziada a relagao entre meios e fins da universidade ptblica, o modo interno e
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singular por que se relacionam as formas de gestao e os interesses da autonomia académica. Com isso, ao fim e ao cabo, o
planejamento sera simplesmente determinado pela administragdo, como se fossemos uma reparticdo publica a mais.

Os nimeros devem falar mais alto que qualquer consideragdo abstrata. Que se vejam os relatérios das universidades e das
fundagdes. Os dados sdo publicos e claros, mostrando as distorgdes de papeis, com a plena vigéncia de mecanismos que sé
podem agradar a quem considera que as universidades nao sdao um valor como um todo e devem ser apenas solicitadas a
colaborar em projetos de interesse imediato dos governantes ou ainda do legislativo, sem que estejam garantidos o
interesse precipuo da formacéo, a liberdade de pesquisa, a equanimidade entre as areas e, enfim, o fortalecimento de sua
representacao coletiva.[vi]

4.

A situagdo parece-nos, sim, grave e ameacgadora. Tempos atras, confrontados que fomos com a situagao dos hospitais
universitarios, foi apresentada (e, em alguns casos, empurrada goela abaixo) a proposta de transferéncia de sua
administracdo para a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH). As universidades continuaria a caber a
indicacdo dos superintendentes, bem como, em tese, teriam a garantia de os hospitais se destinarem nao apenas a
assisténcia, mas sobretudo e condicionalmente a pesquisa e ao ensino.

Tendo sido correto ou nao tal processo, ndo se pode voltar atras nesse caso. Criar uma empresa ndo era a unica forma de
atender a exigéncia do TCU de eliminar a terceirizacdo que estava se dando via fundagdes de apoio. O resultado agora néo
pode mais ser desfeito. As vantagens de gestdao sdao muitas, os recursos sao deveras mais abundantes e avangos na
eficiéncia se verificaram, ao preco, todavia, de uma dura realidade que tampouco pode ser desconhecida, como pressao
acentuada da assisténcia e uma progressiva diminuicdao da importéncia dos quadros remanescentes das universidades.

Entretanto, aquilo que poderia até ser debatido no caso desses equipamentos especificos, os hospitais universitarios, ndo
pode nem deve jamais estender-se as proprias universidades. A ocorréncia pura e simples da palavra “medo” faz, porém,
despertar muitos fantasmas.

Seré que, nesse contexto de diminuigao da aura da instituicdo e de aprisionamento de seu orgamento a interesses externos
ou parciais, algum iluminado ndo aparecera com solugdao de uma Empresa Brasileira de Servigos Universitarios, uma
EBSERU? Os reitores poderiam talvez tornar-se uma espécie de superintendentes (decerto indicados por suas
comunidades e com uma gratificagdo de fazer inveja), mas ao preco de uma subordina¢do da instituicdo a principios de
gestdo e a interesses que escapam a autonomia universitaria? Ndo seria a contratacdo de servigos mais facil e generalizada
nesses casos, sem controle além dos préprios resultados e arrumando assim a vida de muitas pessoas?

Se acaso podia ser discutida uma tal empresa no caso dos hospitais, para as universidades ela seria o mais puro pesadelo.
Que a questado possa ocorrer nessa forma agora fantasiosa, isso se deve a que talvez ja estejamos sorvendo aos poucos
desse fel, de sorte que, mesmo sendo absurdas, propostas equivalentes (como um todo ou em pedacos) podem vir a sair de
dentro de alguma gaveta, na qual ja podem estar sendo curadas.

O terrivel, portanto, é esse cenario de ficgao, essa distopia, ja nao parecer distante da realidade, ou seja, que tal ameaca,
mesmo sendo improvavel, tenha deixado de ser uma mera alucinagdo. Precisamos, entdo, combaté-la em sua origem, em
seus minimos indicios, mesmo enquanto apenas na fantasia; combater tantos os desvios concretos quanto as mais
fantasmagoricas possibilidades, identificando todos os vestigios ora presentes de enfraquecimento da administracdo, sem
que fiquemos simplesmente satisfeitos pela eventual abundancia de recursos, caso nao estejam garantidos os destinados
ao interesse comum do ensino, da pesquisa e da extensdo.

D.
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Nédo s6 para tornar-se “operacional”, a universidade tem avangado profundamente na precarizacdo dos trabalhos,
assumindo sua vida ordinéria a légica prépria da terceirizagdo. Em um cenario assim, devemos convir, o programa Future-
se pode ter sido um mero ensaio de amadores. Alids, em minha experiéncia na instituicdo, nos didlogos que pude ter
quando um governo fascistéide tentou impingir-nos a proposta, identifiquei adeptos do Future-se em lugares os mais
improvaveis. Diziam, por vezes, a proposta ¢ um absurdo, mas essa ou aquela ideia poderia ser aproveitada. E tais adeptos,
parece-me agora, agem ainda, sorrateiramente ou em gestos largos.

Tenho convicgao de que Lula nao tem em conta esses aspectos ao admoestar reitores e grevistas. Em sendo assim, mais
que a um célculo de reposigao salarial, mais que a uma conta orgamentaria, precisamos chamar sua atengdo para o fato de
que a universidade precisa reagir a ameacas. E Lula tem papel essencial nisso tudo, caso lembre, como tem tudo para
lembrar, que a universidade nao é mesmo lugar de fazer medo, mas sim de trazer esperanga e de cultivar a liberdade.

Cabe-nos, sim, chamar o governo (ao menos, na parte que congrega progressistas que respeitam a universidade) a
combater procedimentos, a recusar mecanismos que ora tendem a submeter o orgamento da universidade a interesses que
escapam ao controle e ao bem mais comum - ndo sendo de descartar, inclusive, a possibilidade de que, em tal cenério
desordenado, o uso de alguns recursos se mostre incompativel com os principios mais elevados da gestdo publica ou do
interesse estritamente académico.

Nesse momento, é preciso que, para além das justas reivindicacOes salariais e orgamentarias, os atores principais da cena
universitaria coloquem na mesa a propria natureza e esséncia da universidade e a defendam. Que a ANDIFES, por
exemplo, brigue por condigbes para que sua matriz orcamentéria possa ser rodada, e ndo aceite simplesmente, como se
fora uma lei da natureza, que TEDs e emendas parlamentares se avolumem descontroladamente.

Que também reponha o debate sobre a lei orgdnica e a autonomia da universidade. Que, com isso, esteja irmanada a
mobilizacdo das diversas entidades da educacao e de cada universidade, de sorte que esse debate urgente perpasse nossos
6rgaos colegiados e mesmo nossas assembleias. Ndo hd, afinal, vida universitaria nem capacidade de resisténcia, se a
rotina burocratica e os procedimentos gerenciais assumem o lugar da mobilizacdao democratica de docentes, técnicos e
estudantes, em todas as formas possiveis.

Precisamos de algum refinamento critico e muita mobilizacdo coletiva, em uma luta que também ela é de longa duracdo. A
universidade é lugar de didlogo e critica, bem como do permanente ativismo de docentes, técnicos e estudantes. Ndo
deveria ser um simples emprego, mas sim uma vocagao. Com tal empenho, podemos identificar e combater melhor, para
além do imediato, as formas mais mesquinhas de uma agressiva razdo instrumental, que pode assumir as faces do
liberalismo, do fordismo ou do mais abjeto pragmatismo em nossas relagoes, minando a propria natureza da instituicdo.

Néao podemos esquecer. A universidade conseguiu unir-se diante de absurdo obscurantista do governo anterior. Nao pode
falhar agora. Nos anos vindouros, deve resistir aos encantos mais imediatos, em meio a um ambiente mais progressista, no
qual, todavia, também proliferam conservadores, reacionarios e, com grande galhardia, carreiristas interesseiros.

Nao se trata, pois, de resistir apenas as ameacas externas. Devemos combater os gestos internos de cumplicidade com o
absurdo. Afinal de contas, membros de nossa comunidade podem vir a ser cimplices de uma destruicdo com a melhor das
retdricas, cujas justificativas costumam ser tipicas, tais como eficiéncia, agilidade, mais recursos, economicidade. E dirdo
ainda, como se fora um consolo, que os prejuizos atuais serdao minimos ou talvez sejam pagos apenas pelas futuras
geracoes. Exatamente as geracgoes que sdao o cerne de nosso compromisso social.

Sejamos otimistas. Contaremos nessa luta com muitos aliados, inclusive com Lula, se ele esta disposto a se por, como é do
seu perfil, como um militante da liberdade. Alids, podemos bem imaginar: Lula é tao sagaz que, sem querer, em uma fala
desastrada, trouxe a baila algo que deve incomodéa-lo inconscientemente. Como alguém que apostou e aposta nas
universidades, talvez ele proprio esteja decepcionado com quem acaso estiver sendo cimplice de um mecanismo
indesejavel ou da degradacdo, inclusive salarial, de nosso ambiente de trabalho.
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Como um sindicalista, talvez esteja insatisfeito com algumas manifestacoes superficiais ou ostensivas de sabujice que pode
ter presenciado. Quem sabe, ao fim e ao cabo, ele ndo esta, em sua inadvertida sabedoria, incomodado com os rumos
atuais da educagao. Deveria estar, com certeza.

Toda manifestagao publica, qualquer o assunto, deve ser sopesada e pode ser bastante custosa, ndo nos cabendo a bravata
de nos dizermos corajosos. Ao contrario. Sabemos bem que o medo ndo diminui a dignidade do ato que se faz necessario.
Nao podemos assim deixar de temer o quadro atual nem as implicagdes de qualquer fala que indigite mesmo as mazelas
mais flagrantes. Apenas nao podemos silenciar, e em nossa voz coletiva desenha-se a promessa, a esperanca.

Nao podemos renunciar a nossa condicdo de professores e de membros da comunidade universitaria; ndo podemos abrir
mao da prépria universidade, que, afinal de contas, é nosso horizonte e nossa razao de ser. Recorrendo a uma bela imagem
de Borges, a universidade é nosso centro, nossa algebra; e a vida nao teria para nds o menor sentido sem sua permanente
defesa.

*Joao Carlos Salles é professor titular do Departamento de Filosofia da Universidade Federal da Bahia. Ex-reitor da
UFBA e ex-presidente da ANDIFES.

Notas

[i] O video esta disponivel na matéria “Lula diz ndo temer reitores: ‘Dedo que falta nao foram eles que morderam’”
(https://moticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2024/06/22/lula-reitores-greve-universidades-federais-dedo-medo.htm).
A transcricao da Folha, bem como a de @) Globo
(https://gl.globo.com/politica/noticia/2024/06/21/lula-se-queixa-de-greve-das-federais-e-diz-que-nao-tem-medo-de-reitores-e
ste-dedo-nao-foram-eles-que-morderam.ghtml), é quase de ma fé, procura o escandalo, mas o video restabelece o sentido,
sendo este bem mais sutil.

[ii] Em sua ampla maioria, sem que estejam, por isso, sob o dominio da esquerda, como costumam pensar seus aliados e
também seus detratores. “Esse foi sempre o fantasma 1til da repressdo” - como bem o afirma Muniz Sodré. “A realidade se
matiza por silenciosa maioria conservadora, uma coorte de progressistas (centro-esquerda, social-democracia) e nichos
convictos das utopias religiosamente reveladas pelo determinismo histérico.” Muniz Sodré, “Direita, volver”, Folha de S.

Paulo, 22 de junho de 2024 (https://www1.folha.uol.com.br/colunas/muniz-sodre/2024/06/direita-volver.shtml).

[iii] Marilena Chaui, “A universidade operacional” (https://aterraeredonda.com.br/a-universidade-operacional/). Cabe
observar que a pressdo da privatizacdo ndo corre em uma linha paralela, podendo atropelar de dentro a educacgédo publica.
De todo modo, tais pressoes insidiosas dao-se em um cenario no qual cerca de 90% das instituicdes de “educacao superior”
sao privadas. E, com as excecdes de praxe, elas ndo se conformam em universidades, cujas exigéncias nao conseguem
satisfazer, tomando assim a forma sobretudo de faculdades, sem compromisso com os lagos internos entre ensino, pesquisa
e extensdo, além de avangarem no formato de uma educacgdo a distancia deficiente, uma vez que sem lastro em auténticas
universidades.

[iv] Precarizacdo do trabalho e, também, quebra de uma solidariedade intergeracional, para retomar uma preciosa
colocacdo de Roberto Leher, in “A greve das Universidades e Institutos Federais”
(https://aterraeredonda.com.br/a-greve-das-universidades-e-institutos-federais/).

[vl Chamamos a atencdo para esse fenémeno de desagregacdo da universidade, em relagdo ao qual a propria instituicdo
pode manter uma indesejavel cumplicidade, no texto “A mdao de Oza” (https://aterraeredonda.com.br/a-mao-de-oza/).

vi] As fundagdes podem ser sérias, sem duvida. Dou aqui meu enfatico testemunho da seriedade, por exemplo, de nossa
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a terra é redonda

FAPEX, da qual um dia fui presidente de seu Conselho Deliberativo. Entretanto, simplesmente nao cabe a uma fundagao
estabelecer os procedimentos de controle, segundo padrdes adequados a dimensao propriamente académica, nem tal
controle pode ou deve escapar a propria universidade - por vezes, pela pura e simples auséncia da devida regulacao por
seus conselhos superiores.
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