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A relacdo universidade-empresa e a orientagdo “empreendedorista”
Apresentacao

Eu tenho dito e escrito que a nossa Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (PCTI), s6 ira mudar quando o ator que
hegemonicamente a elabora (formula, implementa e avalia) estiver convencido de que isso é necessario.

Minha percepgdo, ao contrario do que pensam muitas companheiras e companheiros de esquerda que se dedicam ao tema,
¢ que pouca consequéncia terdo entre nos enfoques “de baixo para cima” como os que ha muito vém sendo implementados
nos paises centrais visando a democratizar a politica cognitiva (conceito que por varias razdes eu uso para enfeixar a
politica de Educacdo e a de CTI), como os associadas a alfabetizacdo em ciéncia, a divulgacao cientifica ou, mais
recentemente, a participagao publica na ciéncia, a ciéncia aberta, etc.

Fundamenta essa percepcdo a probabilidade de que, em nossa realidade periférica, os magros resultados que tém sido 14
alcancados serdo ainda menores. E que, por isso, seria mais proficuo o trabalho desses colegas caso estivesse orientado a
seduzir o ator que hegemoniza a politica cognitiva - a elite cientifica (e “seus” tecnocratas) -, para que ele efetue as
mudancas capazes de alavancar o projeto politico que possuem.

E, também, por que essa acdo direta, e resignada, dado que essa hegemonia tendera a se manter, me parece a mais eficaz.
Ela esta apoiada em dois pilares que se tornam méaos evidentes quando se foca a PCTI. O condicionado pela nossa condigdo
periférica, que faz com que, ao contrario do que ocorre nos paises centrais, onde outros atores (empresarios, militares,
verdes, etc.) participam na elaboragdo dessa politica defendendo a satisfagdo de suas demandas tecnocientificas, nossa
teia social de atores é incompleta e rarefeita. Baseado no que tenho denominado “mito transideoldgico da neutralidade da
tecnociéncia capitalista” (dado que é aceito tanto pelos liberais como pelos marxistas ortodoxos). O qual, embora
condicione em todo o mundo essa politica fazendo com que ela se afigure como uma policy sem politics, é ainda mais
determinante de sua orientagao na periferia do capitalismo.

O resultado da empreitada de elaborar o texto “Como tem sido e poderd ser nossa Politica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao: pitacos para a 52 Conferéncia Nacional” cuja primeira parte é apresentado neste artigo, expressa uma
expectativa que decorre dessas percepcoes.

E, também de uma impressdo. Pode estar em curso um significativo giro analitico-conceitual e, em consequéncia,
metodoldgico-operacional (o que inclui o nivel institucional), no ambiente em que transcorre a discussao “dura” e mais
qualificada sobre o futuro da PCTI.
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Espero que, ao acompanhar a narrativa da minha observacao recente desse ambiente, quem a ler possa avaliar
adequadamente os argumentos que embasam minha expectativa. E que, ao compartilhar a tomada de consciéncia que
segundo o que estou observando estaria nele ocorrendo a respeito de coisas que vem sendo ha muito repetidas em outros
ambitos sobre nossa “problematica”, possa avaliar positivamente a “solucionatica”, ancorada no conceito de Tecnociéncia
Solidaria e na proposta de reindustrializacdo solidaria, que neles vem sendo discutidos.

Introducao

O foco deste texto é o que entre noés tem sido denominado relagdo universidade-empresa; cuja incipiéncia, segundo o
arraigado entender do ator que hegemoniza a PCTI, apareceu de modo recorrente nos inimeros eventos preparatorios a 52
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.

Ele pode ser entendido como uma continuacdo de outros que tenho escrito. Em particular, de um, publicado em 24 de
fevereiro, que contou com uma atilada epigrafe do editor: “Vou muito resumidamente explicar por que a quase totalidade
de nossas empresas que inovam o fazem comprando méaquinas e equipamentos”.

Nesse artigo, eu evidenciei por que me pareciam irrealistas algumas expectativas dos participantes desses eventos. Em
particular, mostrei que era escassa a probabilidade de que as empresas “brasileiras”, atendendo a proposta da
reindustrializagao empresarial da Nova Industria Brasil, viessem a emular os catch ups asiaticos e surfar a sexta onda de
inovagoOes para aproveitar o potencial tecnocientifico de nossas instituigoes de ensino e pesquisa. Cronicamente
subutilizado pelas empresas, como sabem h& muito o amplo espectro das trabalhadoras e trabalhadores do conhecimento.
E, como sabe (na acepgdo epistemoldgica de entender as razées que explicam um fato) uma comunidade muito menor, a
dos analistas de esquerda da PCTI, que a subutilizagdo se deve a um comportamento empresarial solidamente ancorado na
racionalidade econémica privada vigente na periferia do capitalismo.

Depois desses eventos organizados pelo MCTI, assisti, por dever de oficio, outros em que os dois atores que comentei
naquele artigo - o “cientista” e o “pesquisador empreendedor” - apresentaram seus tradicionais diagndsticos e formularam
suas, também conhecidas, recomendagdes.

Na Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, patrocinado pela Fapesp em 08 de margo, constatei mais uma
vez a contumaz dificuldade dos participantes em explicar a realidade do nosso ambiente pesquisa-producdo, que eu tenho
ha muito criticado e retomado no meu artigo de 24 de fevereiro.

E, em consequéncia, como permaneciam dominantes dois temas recorrentes. O primeiro, é da escassa propensao da
empresa local a inovar e, em especial, fazer P&D. nédo vou trata-lo aqui dado que o diagndstico que, resumidamente, mas
com um certo detalhe, apresentei no artigo citado, contribui para responder a pergunta dele decorrente sobre como fazer
para aumentar essa propensao.

O segundo tema, que apareceu forte na Conferéncia Estadual é o da, também escassa, relacdo universidade-empresa (U-E).
Ela igualmente gera a pergunta acerca de como aumenté-la. O modelo pelo qual a elite cientifica entende a area de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI) e usa para elaborar sua politica leva ao diagnéstico de que seu problema central é o
que ela entende como a escassa relagao universidade-empresa.[i]

Interpretado de um modo que entende essa relagiao como envolvendo o aproveitamento pela empresa do conhecimento
produzido no ambiente da pesquisa para o da producao, ela tem, mais do que privilegiado, absolutizado, normativamente, o
fluxo de conhecimento (desincorporado) gerado na universidade para o mundo empresarial. O que a tem levado a colocar
no centro de suas preocupacgoes a inducdo desse fluxo (entendido como oferta e demanda de conhecimento),
principalmente, e inicialmente em termos histéricos, pela via de sua oferta pela universidade. E, cada vez mais, pela
inducao de sua demanda por parte da empresa.
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Em consequéncia, o enfrentamento disso que € visto como “0” problema de nosso ambiente de CTI - a baixa intensidade
desse fluxo cognitivo - tem sido um dos elementos fundacionais, como mostro em seguida, da Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (PCTI) latino-americana hegemonizada pela elite cientifica. Visando ao financiamento de atividades
de pesquisa que gerem uma oferta mais adequada ao que se considera ser o interesse da empresa, a PCTI tem passado por
sucessivas orientagdes normativas. Elas incluiram desde a simples expansdo da fungdo pesquisa na universidade publica
até a criagdo de “incubadoras” de empresas ou de startups de professores e alunos das universidades (entendidas como
capazes de exercer a esperada demanda tecnocientifica), passando pelos arranjos institucionais de mediacdo, os institutos
publicos de pesquisa tecnoldgica.

Constatei na Conferéncia Estadual que um resultado desse insuficiente entendimento a respeito do nosso ambiente
pesquisa-producdo é o risco de que sugestdes irrealistas, indcuas para as empresas e nocivas para a universidade, sejam
encaminhadas sem questionamento a 52 Conferéncia. E, como é o objetivo por ela declarado, transformadas em medidas
de politica publica.

Essas observagdes me levaram a escrever um texto que continuava o artigo publicado em 24 de fevereiro expondo
elementos derivados de uma visao, amparada na extensa exploragdo realizada por vérios pesquisadores sobre nossa PCTI,
que leva a uma percepgao radicalmente (etimologicamente falando) distinta da hegemonica. Dessa forma, esperava
contribuir para conferir mais realismo a esse entendimento e possibilitar que a Conferéncia mobilize os atores afetados
pela PCTI na direcdo do objetivo democrético e participativo que declaram seus organizadores.

Em particular, que ela acolhesse a critica feita as conferéncias que deixaram de ser realizadas ha 14 anos, de que, ao
contréario do que ocorria em outras areas de politica publica, onde atores com distintos valores, interesses e demandas
cognitivas participaram na definicao dos rumos a serem seguidos, elas teriam se limitado a expandir o lugar de fala
daquele que elaboram a PCTI. Ou seja, para que ela viesse a ser mais do que um espago para que a elite cientifica e “seus”
tecnocratas possam falar do que fazem, mostrar a seus pares que isto é relevante, convencer a opinido publica de que o
Estado deve apoia-los, etc.

Em particular, que ela desse atencao a proposta encaminhada ao MCTI de criacao de um espaco institucional para
consulta as trabalhadoras e trabalhadores do conhecimento que integram nossas instituicées de ensino e pesquisa
(responsaveis pela operacionalizagao do nosso potencial tecnocientifico) visando a identificagdo das demandas cognitivas
embutidas nas necessidades materiais coletivas insatisfeitas e a sua incorporacgao ao processo decisorio da PCTI.

No inicio da segunda semana de margo, quando esse texto, que apresento no presente artigo, estava pronto para ser
enviado para a publicacdo, me inteirei que um evento especificamente orientado ao tema da relacdo Universidade-Empresa
(U-E) teria lugar na Fapesp na manha de 19 de margo. Preparado pelas mesmas autoridades que haviam organizado a
Conferéncia Estadual onze dias antes, essa Conferéncia Tematica Preparatdria a 52 Conferéncia, intitulada Cooperacgéao
Universidade-Empresa, prometia novidades. Afinal, o que se havia concluido na Conferéncia Estadual, corroborando a
percepcao historicamente consolidada, era que essa relacao, compreendida como o escasso fluxo (oferta e demanda) de
conhecimento era o problema central da nossa CTI. Fiquei surpreso uma vez que enfocar o tema novamente me parecia
desnecessario...

Referindo-se ao tema da relagdo U-E ndo mais como uma relagdao, mas como uma interag¢ao, e anunciando uma
programacdo que aparentemente optara por ndo convidar para o evento os costumeiros protagonistas da de reunioes dessa
natureza, ele parecia assinalar algo novo. Por isso, esperei para ver o que ia acontecer e decidi nao publicar o que havia
escrito.

O que assisti confirmou essa expectativa. O evento marcou o que me parece ser um “ponto de viragem” na interpretagao
oficial (aquela que aparece nos eventos organizados pela elite cientifica e sua tecnocracia) acerca do que até agora é
considerado o problema central de nossa CTI. E, em consequéncia, ao terem algumas pessoas que nele participaram se
aproximado da visao critica sintetizada no meu artigo publicado 24 dias antes, pode ser interpretado, como eu o fago, como
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um divisor de 4guas na elaboracédo da PCTI.

O texto que ja estava pronto, adicionado ao que resultou da minha observagao do evento sobre Cooperagao Universidade-
Empresa, cumpria meu objetivo de, mediante contraste, explicitar o alvissareiro “ponto de viragem” que me pareceu
oportuno assinalar para chamar a atengao dos responsaveis pela 52 Conferéncia. Nao obstante o fato de essas duas partes
representarem um antes e um depois da trajetéria da corrente central da analise da PCTI, o tamanho do texto final
aconselhava sua publicacdo em separado.

A primeira, contém o que eu havia escrito nos eventos que assisti antes daquele sobre Cooperagdo Universidade-Empresa,
de 19 de margo.

A segunda parte, a ser publicada em seguida, deriva do que apreendi deste evento. O contraste entre elas explicita o
alvissareiro “ponto de viragem” que me parece oportuno assinalar.

Retomando a explicacao da pergunta da Conferéncia
estadual

No artigo citado acima, publicado menos de um més antes do evento sobre Cooperacdo Universidade-Empresa (que abordo
no artigo que sera publicado em seguida), menciono que a pergunta “a que se deve a escassa propensao da empresa
brasileira a inovar e, em especial, em realizar pesquisa?” é percebida por alguns participantes desses eventos como algo
inexplicavel. O que é grave, uma vez que estdo ali para discutir o segundo dos quatro eixos da Conferéncia Nacional; o que
supde o “apoio a inovagao nas empresas”.

Nao obstante, apesar do que se esperaria, haja vista a maratonica vasta série de eventos preparatérios que tem sacudido
os envolvidos com a PCTI, procurado mostrar a sociedade civil organizada a importancia do conhecimento tecnocientifico
espezinhado pelo negacionismo e, implicitamente, convencé-la da pertinéncia do conteddo e da forma como ela vem sendo
elaborada pela elite cientifica, nenhum deles se propds a fazé-lo.

Alguns, inclusive, declararam nao ter elementos para respondé-la. O que ndo chega a surpreender. Nenhum dos dois
atores que caracterizei no artigo - o “pesquisador empreendedor” (que abraga o inovacionismo) e o “cientista” (que se filia
ao linear-ofertismo) - parecem dispor de um marco analitico-conceitual apropriado para realizar o segundo momento do
processo que o instrumental de Andlise de Politicas considera indispensavel para o éxito de uma politica publica. Esse
momento, o explicativo, que segue o descritivo e precede o normativo, focado na identificacdo das causas do problema que
se quer reverter (a subutilizacdo pelas empresas do nosso potencial tecnocientifico) demanda um conhecimento que
aqueles atores parecem carecer.

Por essa razdo, e procurando ndo repetir a sintese que ali apresentei dos resultados daquela pesquisa, vou me concentrar
naquilo que a apressada passagem do momento descritivo para o normativo faz com que a elite cientifica e “seus”
tecnocratas, recomendem uma falsa solugdo para a subutilizacdo do nosso potencial tecnocientifico. Por ndo entenderem
os determinantes estruturais do comportamento empresarial, tributarios do mercado imitativo engendrado pela condigédo
periférica, e por ingenuamente acreditarem que ele pode ser alterado pela acdo do Estado, eles seguem demandando
recurso publico para o fomento a relagao universidade-empresa.

Um pouco de historia para explicar melhor

No Brasil, o que hoje denominamos PCTI foi individualizada como tal no ambito das politicas publicas, no final dos anos
sessenta. Ao lado de outros objetivos que elas delegaram a PCTI, ela herdou um que passou a ser o seu leitmotiv: fazer com
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que a pesquisa realizada nos nossos enclaves universitarios, que por terem emulado as universidades que no exterior
haviam internalizado esta fungao, fosse aproveitada pelas empresas. As quais, devido a nossa condigdo periférica, nao era
capaz de motorizar, como 14 ocorria, aquele fluxo cognitivo.

Para adequadamente explicar nossa realidade, cabe apontar o que vinha ocorrendo nos paises centrais. L4, o fluxo de
conhecimento gerado na universidade para o mundo empresarial, dado que ocorria de modo natural, ndo era considerada
objeto de fomento especifico a ser providenciado pelo Estado. A empresa, influenciando as agendas de ensino e pesquisa
universitarias e contratando os egressos para realizar a P&D que viabilizava sua lucratividade, estava desencadeando um
fluxo cognitivo tipico de numa economia capitalista.

Ao mesmo tempo que permitia a expansao do ensino e da pesquisa universitaria, ela possibilitava que a funcdo pesquisa
fosse cada vez mais integrada a producdo de bens e servicos demandada pela competigdo comercial intercapitalista e pelo
jogo geoestratégico se estavam tornando cada vez mais importantes.

O que existia, entdo, era uma politica de ciéncia ou uma politica de pesquisa cuja fungao era alocar recurso publico para a
formacdo dos profissionais que, depois de egressados e contratados pela empresa possibilitavam que a resultante
tecnoldgica da agao do Estado se materializasse como um fluxo de conhecimento.

Contrariando esse movimento que historicamente se apresenta como corriqueiro, ocorreram programas orientados por
missdo, normalmente requeridos por motivagdes geopoliticas e estratégicas que, excepcionalmente, demandaram um apoio
especifico a de equipes universitarias e a criagdo de organismos para providenciar um insumo adicional de conhecimento
tecnocientifico.

A mais notavel dessas excegdes foi o Projeto Manhattan de fabricacao da bomba atoémica. Ela foi decisiva para alterar o
modo como o Estado passou a atuar no campo que hoje conhecemos como PCTI.

Codificada no Relatério “Ciéncia a fronteira sem fim”, essa experiéncia estadunidense fez com que em quase todo o mundo
a PCTI adotasse o que chamamos de modelo linear-ofertista. Ele recomendava (e, mesmo, assegurava) que a medida que a
universidade fosse capaz de ofertar conhecimento a sociedade desencadear-se-ia uma cadeia linear que resultaria no
desenvolvimento tecnoldgico, econdomico e no bem-estar de todos.

A relacao universidade-empresa e a orientacao
“transferencista”

Para voltar a enfocar o caso brasileiro, cabe explicar como a elite cientifica latino-americana entendeu a necessidade de
aumentar aquele fluxo cognitivo; ou seja, como o modelo linear-ofertista devia ser aqui operacionalizado. Embora
raramente explicitada havia no seu &mbito uma compreensdo de que a empresa nacional e, ainda que por razoes distintas,
a estrangeira, ndo eram capazes de desencadear um fluxo cognitivo aquele que ocorria nos paises centrais.

Como é usual, antes que fosse formalizada uma interpretacdo das diferencas de nossa realidade em relagdo a daqueles
paises (no caso, aquela que explicava nossa condicdo periférica), este ator ja entendia seu rebatimento no seu campo de
atuacao, a pesquisa tecnocientifica. Derivou dai uma leitura periférica do linear-ofertismo, o que chamo de orientagao
“transferencista” e considero um movimento avant la lettre tipico (em relacdo ao que veio a ocorrer depois nos paises
centrais) da intelectualidade latino-americana. Essa orientacao entende que cabe ao Estado, para aumentar aquele fluxo
cognitivo, estimular a transferéncia de conhecimento tecnocientifico desincorporado resultante da pesquisa realizada na
universidade para a empresa.

E como se, em funcéo do que era visto por uns como uma debilidade passageira da empresa nascente de um capitalismo
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ainda em consolidagao, e por outros como uma caracteristica estrutural de nossa formagao social, fosse percebido que era
necessario criar arranjos institucionais ligados a universidade, mas a ela externos, como os institutos de pesquisa que
existiram em praticamente todos os paises latino-americanos e em quase todos os estados brasileiros.

Foi tdo generalizada essa percepgao e tao vigorosa a agdo do Estado que aquele fluxo cognitivo, que nos paises centrais
ocorria segundo aquele processo que caricaturei acima como natural e inerentemente capitalista, fosse aqui entendido,
paradoxal, mas compreensivelmente, como limitado a uma transferéncia. Dada a escassa propensao da empresa local a
exercer uma demanda de conhecimento, cabia ao Estado providenciar o ambiente de intermediacdo que levasse ao
aproveitamento da capacidade de oferta que possuia a universidade. A orientagao “transferencista” que conferia sentido ao
interesse da elite cientifica e organizava o que passou a ser conhecido como relagao U-E, foi até o inicio dos anos noventa,
o elemento dominante da nossa PCTI.

O pensamento latino-americano em ciéncia, tecnologia e
sociedade

Nao obstante, na Argentina, que no final dos anos sessenta ja contava com um consideravel potencial tecnocientifico e
onde o modelo linear-ofertista e aqueles arranjos estavam em pleno funcionamento, perdurava a escassa propensao da
empresa a inovac¢do e, mais ainda a P&D. Isso levou cientistas dedicados as ciéncias duras a preocuparem-se, como
ocorreu logo depois em praticamente em toda a América Latina, a investigar a causa desse comportamento.

O resultado de seu trabalho fundacional e da investigacdo que ele originou pode ser assim sintetizado. Nossa condigao
periférica condicionava, por um lado, uma dependéncia cultural que engendrava um padrao de consumo imitativo que
demandava bens e servigos ja engenheirados nos paises centrais. E, por outro, estabelecia uma situagdao em que, em
consequéncia de vantagens competitivas naturais e das caracteristicas do processo de conquista e ocupagdo do territdrio,
vigorava um relativamente baixo custo dos fatores de producdo (matérias-primas, forca de trabalho). Esses dois fatores
possibilitavam a classe proprietaria e suas empresas a obtencdo de elevados lucros sem que fosse necessaria a extragao de
mais-valia relativa. A opgao economicamente racional pela extragao de mais-valia absoluta condicionava uma escassa
propensao a inovagao e, menos ainda, a pesquisa empresarial.

Assim descrito e explicado pela corrente critica da PCT implementada, aquilo que ficou conhecido como o Pensamento
Latino-americano em Ciéncia, Tecnologia e Sociedadelii], era como se o problema pudesse ser encaminhado no momento
normativo, em que aparecem com toda a forca consideracdes de natureza ideoldgica, de duas maneiras bem distintas.

A primeira, politicamente aderente aquela interpretacao, era a reorientacao das agendas de ensino e pesquisa para
atender as demandas cognitivas de um “projeto nacional” de interesse da maioria da populagdo. Embora sem questionar a
importancia da empresa, ela demandava uma consideravel mudanca na normativa linear-ofertista.

A segunda, nao propunha uma reorientagao no modelo de desenvolvimento e aceitava essa normativa. Ela satisfazia a
direita por que sua concepgao conservadora de desenvolvimento (capitalista) exigia capacitar a empresa. Mas satisfazia,
também, a esquerda. Isso por que, por um lado, e coerentemente com o mito da neutralidade da tecnociéncia (capitalista)
que o marxismo ortodoxo defende, o que tinhamos que fazer era emular os paises lideres em pesquisa. E, por outro, por
que o nacional-desenvolvimentismo que no plano ideoldgico se contrapunha ao imperialismo implicava que as empresas de
capital efetivamente nacional deviam ser cognitivamente reforgadas mediante a ciéncia de fronteira e, por isto, da relagédo
universidade-empresa. Também no plano ideolégico estava a ideia de que a transigcdo ao socialismo tinha como
precondigao o fortalecimento das empresas estatais que despontavam como atores importantes da CTTI.

Amparada na ideia de que “para falar de ciéncia e tecnologia é necessario saber fazé-la”, até mesmo os integrantes da elite
cientifica que chegaram a conhecer essa interpretacdo da nossa realidade pesquisa-producao (talvez por serem
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provenientes do territério das ciéncias duras), ndo foram capazes de dela se apropriar.

A relacao universidade-empresa e a orientacao
“empreendedorista”

A implementacdo do projeto neoliberal, no final dos anos de 1980, com o abandono da industrializagao via substituicao de
importagdes que levou a extingdo de quase todos dos institutos de pesquisa ocorreu, ndo por acaso, simultaneamente a
privatizacdo de estatais que haviam internalizado a fungao de P&D.

Em consequéncia, a orientagao “transferencista”, aquela que entende que a cabe ao Estado aumentar o fluxo cognitivo
entre a universidade e a empresa mediante aqueles arranjos institucionais de intermediagdo para, assim, viabilizar a
transferéncia de conhecimento tecnocientifico desincorporado resultante da pesquisa universitaria, foi perdendo forga.

Foi crescendo a percepcao de que a orientacao “transferencista”, por estar praticamente inviabilizada pelo novo cenario,
demandava uma outra mais adaptada aos novos tempos neoliberais: a orientagao “empreendedorista”.

Sua inspiracao parece ter sido a experiéncia aqui protagonizada pelos “guerrilheiros tecnolégicos” da politica de
informatica, que transitaram, eles mesmos, da universidade para o mundo empresarial, inaugurando aqui a figura do
pesquisador-empreendedor. Eles foram capazes de substituir os empresarios ou os tecnocratas nos arranjos em que,
baseados no seu grande poder politico ou econdmico e possuidores de um projeto politico que demandava conhecimento
novo ou inacessivel, explicam as contadas experiéncias de acoplamento pesquisa-produg¢ao bem-sucedidas entre nds. Ao
conseguir replica-las, ainda que por pouco tempo, eles se afiguravam com os protagonistas daquilo que estava sendo
divulgado sobre o Silicon Valley como padréao de sucesso.

O avancgo do neoliberalismo, que insiste que a solugdo dos problemas do capitalismo é menos Estado (que deve ser
enxugado) e mais empresa (que deve ser crescentemente subsidiada), e seu rebatimento cognitivo, o inovacionismo
fundamentado na visdo neoshumpeteriana da Economia da Inovacgdo cada vez mais aceita nos meios académico e
governamental, fizeram com que a orientagao “empreendedorista” fosse ganhando forca.

A percepcao de que no campo do conhecimento o que chamamos de condicdo periférica impedia que a oferta criasse sua
propria demanda, que havia levado a revisao do linear-ofertismo que levou a orientagdo “transferencista”, provocou mais
um movimento na PCTI. Essa nova orientacdo, a “empreendedorista”, que como ocorre no na interface politics-policy
quando atores portadores de novos valores e interesses ingressam no processo decisorio, passou a conviver com a, até hoje
em operagao, “transferencista”. E, também com medidas de politica tipicamente linear-ofertistas.

A orientacdo, a “empreendedorista” propde que é fungao da universidade publica proporcionar aos seus pesquisadores-
empreendedores, e aqueles que ela vai fazendo germinar entre seus alunos, mediante sua agenda empreendedorista de
ensino, pesquisa e extensao, a oportunidade de se tornarem empresarios. O insondavel e crescente gasto de recurso
material e humano que o Estado aloca junto as incubadoras, parques, aceleradoras, oficinas de patentes, NITs, agéncias de
inovacdo, etc., e que seus professores duplamente nelas interessados agenciam é um indicador da pujanga da orientagao
“empreendedorista”.

E crescentemente aceito o discurso autolegitimador dos professores-empreendedores de que se 0s empresarios, por nao
perceberem a importancia da inovacgdo, desprezam os resultados da pesquisa universitaria e sequer estdo dispostos a
aproveitar o estimulo governamental para fazer P&D, entdo nés vamos fazé-lo; nds sabemos como explorar os nichos de
alta tecnologia e o qudo importantes eles sdo para o desenvolvimento do Pais.

Essa convivéncia de orientagoes - linear-ofertista, “transferencista” e “empreendedorista” - para a viabilizagao da relagéo
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U-E, que envolve, respectivamente, a manutencdo de agendas de ensino, pesquisa e extensdo que visam a atender o que a
elite cientifica julga que deveria ser a demanda cognitiva da empresa local, o financiamento de atividades conjuntas
envolvendo a universidade e a empresa, e o custeio de empresas de base tecnoldgica e startups de professores e
estudantes dotados de espirito empreendedor, que vdo sendo gastos os recursos publicos alocados a PCTI.

Conclusao

Como avancei nas segoes iniciais, este artigo deve ser entendido como primeira parte de uma totalidade maior; como uma
espécie de introducao ao que serd publicado sob o titulo de “Como tem sido e poderé ser nossa Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo: pitacos para a 52 Conferéncia Nacional (parte 2). E nessa segunda parte que pretendo mostrar a
vocé que chegou até aqui, que podemos estar em presenca de um divisor de dguas no que respeitar a forma como vocé
analisa e opera a PCTI.

Nele, comentando o que ocorreu na Conferéncia sobre Cooperacdo Universidade -Empresa, possibilitar que, por contraste
com o que escrevi aqui, configura esse alvissareiro “ponto de viragem” que me parece oportuno assinalar.

Aos que, ansiosos pela “soluciondtica”, gostariam que eu prometesse que iria apresenta-la na parte 2, lamento desapontar.
Caso o que vou la abordar, a tomada de consciéncia sobre o que vem produzindo aquela pequena comunidade dos analistas
de esquerda da PCTI estiver de fato se iniciando, seréd deles a responsabilidade de concebé-la.

*Renato Dagnino é professor titular no Departamento de Politica Cientifica e Tecnolégica da Unicamp. Autor, entre
outros livros, de Tecnociéncia Solidaria, um manual estratégico (Lutas anticapital).

Notas

[i] Tenho detalhadamente exposto e exaustivamente criticado o modelo mediante o qual a elite cientifica elabora nossa
politica cognitiva. Embora seja seu componente CTI o enfocado neste texto, muito do que aqui abordo pode ser estendido
para a politica cognitiva na sua totalidade.

[ii] Abro aqui uma excecdo em relacdo ao procedimento que tenho usado de ndo indicar referéncias de artigos académicos
para citar um - DAGNINO, R.; THOMAS, H.; DAVYT, A. El pensamiento en ciencia, tecnologia y sociedad en Latinoamérica:
una interpretacion politica de su trayectoria. Redes, Buenos Aires, v. 3, n. 7, p. 13-51, 1996 - que, ademais de apresentar
esse pensamento, explica a origem de muitas das afirmacoes feitas neste texto.

CONTRIBU
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