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Produtivismo académico e saude mental

L

Por ELTON CORBANEZI*
O produtivismo académico instaurou uma sociabilidade e uma conduta de vida orientadas basicamente pela produtividade

O titulo do debate proposto é “Produtivismo e saude mental na pés-graduagao”, que se insere, por sua vez, na indagacao,
no minimo dramadtica, que intitula o 72 Férum do Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia, da Unicamp: “E possivel
atravessar precariedades?”

Considerando a proposta, nosso intuito é refletir sobre produtivismo académico, precariedades e saide mental ou
sofrimento psiquico mediante a ideia de subjetivagdo. Mais especificamente, a partir do “modo de subjetivagao” atual (por
subjetivacdo entenda-se “sujeicdo” e “modo de producao de existéncias”), que envolve também a Universidade e, em
particular, a pés-graduacdo.

Produtivismo academico

Como se sabe, a origem da nogao de “produtivismo académico” remete ao contexto norte-americano dos anos 1950 e ao
famoso dilema “publish or perish”. No Brasil, a ideia aparece inicialmente nos anos 1970 e se institucionaliza sobretudo
nos anos 90, mediante diretrizes, regulagoes e processos avaliativos de agéncias de fomento, em particular a Capes
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

Também na opinido publica hd um movimento nessa direcdo: em 1988, a Folha de Sdo Paulo havia publicado a chamada
“lista dos improdutivos”, elaborada pela reitoria da USPY; depois, em 1995, o mesmo jornal publicou a “lista dos
produtivos”, englobando 170 pesquisadores de diferentes 4reas™.

Grosso modo, “produtivismo académico” é a maneira como se convencionou chamar a atual cultura da pés-graduacgao e das
praticas universitarias em geral. Em todo caso, trata-se do modus operandi sobretudo da pds-graduacéo (logo, de parte
significativa da producéao cientifica nacional), submetida a agéncias externas de controle e fomento.

No livro O trabalho intensificado nas Federais: pds-graduacdo e produtivismo académico, Valdemar Sguissardi e Jodo dos
Reis Silva Jr mostram que o produtivismo académico se consolida mediante a articulacdo entre a pratica universitaria
cotidiana e politicas institucionais relativas a projeto de pais, de FHC a Lula (vale dizer que a 12 edigdo do livro, que é um

estudo quantitativo e qualitativo do tema prefaciado por Chico de Oliveira, é de 2009™),

Submetidas as reformas do Estado brasileiro, que, por sua vez, articulam-se com o desenvolvimento do capitalismo em
nivel global, as politicas de controle e de fomento introduziram na vida académica valores empresariais: eficiéncia,
exceléncia, alta competitividade, desempenho, reducdo de custos, avaliagdo por produto, cumprimento de metas,
resultados, e assim por diante.

Se ciéncia e tecnologia constituem forcas produtivas fundamentais para o capitalismo, e o capitalismo contemporaneo se
distingue pela centralidade do trabalho intelectual e imaterial superqualificado, ndo é de surpreender o projeto de captura
da Universidade pela 16gica empresarial.
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O produtivismo académico, essa forma atual de organizar a atividade universitaria (pesquisa, ensino e extensdo), é uma
politica que vai se tornar, pouco a pouco, uma cultura institucional - ou, melhor, uma cultura organizacional: passamos de

instituicdo para organizacédo, diz Paulo Arantes", na esteira de Franklin Leopoldo e Silva e seu diagndstico preciso a

respeito do “projeto terminal” de Universidade que estd em jogo.™ Tomando como referéncia o argumento do sociélogo
francés Alain Ehrenberg, poderiamos dizer que, nesta passagem de instituicdo para organizacao, o modelo freudiano da
neurose (baseado no conflito, na lei, na interdigcdo)é substituido pelo modelo janetiano da depressao, cujo principio é a

insuficiéncia, o déficit, sequndo o qual o individuo se mostra aquém do esperado™.

Mas voltemos ao produtivismo académico. Quantidade da produgao, ranqueamentos etc. vao servir para hierarquizar tanto
instituicées quanto pesquisadores. Na gincana, esta em jogo a disputa por capitais especificos, recursos econémicos,
visibilidade, prestigio, poder.

Néao é que o mercado adentre integralmente a Universidade ou a privatize: sdo seus critérios, sua ldgica e sua
temporalidade absolutamente acelerada e predatoéria que colonizam também o modo de fazer ciéncia. Nessa nova forma de
fazer ciéncia, ja ndo tdo nova assim, tudo se passa como se o objetivo ultimo fosse, no fim das contas, mais incrementar o
curriculo (“torna-lo competitivo”, diz o jargéo) do que produzir algo propriamente significativo.

Os efeitos do produtivismo - lemos isso nos diversos trabalhos sobre o tema, assim como percebemos na pratica cotidiana -
sdo trabalhos fatiados, visando maior rendimento, e de qualidade muitas vezes prejudicada, desde a forma até o conteido
(afinal, é preciso cumprir metas cujos prazos sao cada vez mais exiguos).

Uma contradicdo patente destacada na literatura a respeito do tema é que a exigéncia de padroes de produtividade de
primeiro mundo se d& em condigdes de precariedade e de subdesenvolvimento, desde a infraestrutura das Universidades
publicas até a remuneracao de docentes e pesquisadores (politicas de corte, congelamento de bolsas e salarios,

intensificacdo do trabalho, desvalorizacéo social etc.).™"

Mas o que gostariamos de sublinhar é que esse movimento do produtivismo académico - que envolve o desenvolvimento
global do capitalismo e politicas institucionais de reforma do Estado (a formulacdo do chamado “Estado gerencial” ou
“Estado empresarial”) - se tornou, ao longo dos anos, uma cultura, uma ética, um ethos, modificando a prépria concepgao
do que significa fazer ciéncia. Jovens pesquisadoras e pesquisadores, ja formados no seio dessa cultura, tendem a
internalizar, naturalizar e reproduzir os principios vitais do produtivismo académico, tais como individualismo,
desempenho, competicdo, busca de reconhecimento individual, e assim por diante.

Racionalidade neoliberal e modo de subjetivacao na academia

O produtivismo académico se insere, dessa forma, no que uma série de autores vem chamando, ja ha algum tempo, de
racionalidade neoliberal, desde Foucault, passando especialmente por Pierre Dardot e Christian Laval até Wendy Brown,
entre outros.

Né&o vamos nos estender aqui sobre a histéria do neoliberalismo e sua politica de flexibilizagdo e de producéo de
precariedades e desigualdades. Definamos, antes, a racionalidade neoliberal: ela nada mais é do que um conjunto de
valores que determinam o modo de vida atual - o modo de ser, de pensar, de agir, de sentir, de apreciar, em suma, a
propria concepcdo de vida. Estd para além, portanto, da nogdo do neoliberalismo como doutrina econémica e politica
especifica, como ideologia ou mesmo regime de governo.

Os principios dessa racionalidade sdo precisamente o desempenho e a competicdo. De maneira mais especifica, o
paradigma empresarial (velocidade, inovagao, eficiéncia, metas, resultados, flexibilizacdo, polivaléncia) que orienta nao
apenas empresas privadas e instituicoes publicas, mas a rela¢do do individuo com os outros e consigo mesmo. Em outros

termos, significa dizer que o neoliberalismo produz também relagdes sociais, maneiras de viver, subjetividades™".

Enquanto cultura, o produtivismo académico prescinde de coercao externa: o autoengajamento constitui o habitus
académico e produz uma subjetividade nao apenas dominante (ja que ela tende a impedir outros modos de vida), mas
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também esgotada (a pressdo interna é muitas vezes relatada como sufocante). Uma das licées mais contundentes de
Michel Foucault em seu curso dedicado ao neoliberalismo é a explicitacdo da maneira sofisticada a partir da qual sua
tecnologia de poder opera: nessa forma de gestao, trata-se de governar (em termos de conduzir condutas) a partir da
racionalidade dos préprios governados.

O produtivismo académico instaurou, nesse sentido, uma sociabilidade e uma conduta de vida orientadas basicamente pela
produtividade (balizada sempre por métricas quantitativas), estabelecendo que os resultados devem ser devidamente
registrados e divulgados (além de produzir, é preciso também saber gerenciar as relagoes publicas: marketing, divulgagao,
comunicacdo - e, como reza a doutrina, tudo por conta prépria. Estar no topo é também uma questdo de
autogerenciamento bem-sucedido).

Apesar da diferenca em relagdo aos capitais que estdo em jogo, tudo se passa como se o homo academicus™ tivesse

incorporado o modo operatério do homo oeconomicus contemporaneo™: o modo de subjetivacdo atual na academia é
também o do autoempreendedorismo, de uma relagdo de si para consigo marcada pelo excesso, pela competitividade, pelo
individualismo, pelas estratégias de investimento, pelo autoengajamento (a autoexploragdo pode figurar ai também como
uma forma de servidao voluntaria).

Vale lembrar que a competigao e o individualismo funcionam também como estratégias para desmobilizar coletividades. Ou
seja, assim como o neoliberalismo atua descoletivizando a sociedade (“nao ha sociedade, apenas individuos”, bradou
Margareth Thatcher), o produtivismo académico esvazia igualmente espacos coletivos (6rgaos colegiados, assembleias,
sindicatos etc.), afinal, é preciso ndo “perder tempo” em nome da “carreira”, submetida a métricas de produtividade. Como
a literatura sobre o tema ja mostrou, a mobilizacdo integral para a producao implica, logicamente, a desmobilizagéo
politica. Mesmo o reconhecimento via desempenho individual tende a inviabilizar projetos coletivos.

Em suma, o modo de subjetivacdo socialmente dominante realizou a captura de um espago potencialmente refratario como
a Universidade. Uma “sociedade de empreendedores” é, no fim das contas, o objetivo de empresas, governos e instituicoes

de ensino™. O efeito desse modo de subjetivacéo - ou do que Dardot e Laval chamaram de “ultrassubjetivacéo”, que é a
autossuperacgdo constante, o além de si, o paradigma do atletismo de alta performance difuso no tecido social, “vocé na sua
melhor versdo”, dira o discurso coaching motivacional - s6 pode ser a producdo de uma subjetividade esgotada.

Tal realidade pesa ainda mais sobre os ombros de estudantes de pds-graduacdo, uma vez que suas condigoes de

precariedade sdo nao apenas subjetivas™ (

0 que ja é muito!), mas também objetivas. Além da competicao e da pressdo
para cumprir prazos, participar de congressos, publicar artigos, hd, ainda, particularidades como a relagao de orientacao,
a incerteza quanto ao futuro (intensificada com a escassez de concursos publicos e uma politica sistematica de
desvalorizacdo da ciéncia e da docéncia), formas de assédio (moral e sexual), vulnerabilidades socioeconomicas,
dificuldades para se obter bolsas e, mesmo quando obtidas, a situagao é de precariedade econdmica (como se sabe, desde
2013 nao ha reajuste do valor das bolsas Capes e CNPq; e a politica de desvalorizacao delas é sistematica: se, em 2008,
uma bolsa de doutorado equivalia a quatro saldrios minimos, hoje ela equivale a apenas dois). E urgente pensar qual

projeto de pais esta em jogo diante de tamanha falta de incentivo a jovens pesquisadoras e pesquisadores.

Considerando o modo de subjetivacdo atual na academia e tamanhas precariedades objetivas ndo é de espantar o tsunami
de sofrimento psiquico também entre estudantes de pds-graduacdo. Estudos constatam indices alarmantes de transtornos
de ansiedade, ataques de panico, ideacio suicida, insonia, estresse, transtornos depressivos, entre outros™™. Assim como
na sociedade em geral, tais transtornos e sofrimentos psiquicos sdo interpretados, muitas vezes, também na Universidade,
como sinal de fracasso, incapacidade, inadaptacdao. Com efeito, a racionalidade neoliberal se baseia ndao apenas no
principio da ilimitacdo das capacidades individuais, mas também no da responsabilidade individual ilimitada, de sorte que
o0 sucesso ou o fracasso depende exclusivamente do “cientista-empreendedor” e da gestao de sua propria satde.

Nao é de hoje que a civilizagao industrial estd em crise. A transposi¢ao do modo de producéo predatério do industrialismo
também para a Universidade transforma desde a maneira de fazer ciéncia até a forma de se relacionar com os outros e
consigo proprio. Estamos diante de um modo de vida cuja mobiliza¢do integral para a producdo da indicios de um
esgotamento total: climatico, ambiental, fisioldgico e psiquico.

Tudo se passa como se estivéssemos, também na ciéncia, alienados na atividade produtiva a maneira industrial. O
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matemaético Alexander Grothendieck ja chamava a atencdo para esse aspecto nos anos 1970, questionando a continuidade

da pesquisa cientifica nesses termos, isto é, quando destituida de sentido social®™*.

Com efeito, ainda hoje ndo podemos deixar de perguntar qual pode ser a relevancia e a fungao social de um “paper”
publicado em inglés, nos EUA, que nada se relaciona com questées nacionais e locais, as quais escapam a interesses
editoriais internacionais. Ou entdo, de que vale, para a humanidade, o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico na
agricultura quando as pessoas ainda morrem de fome? Essa é uma contradigao intrinseca ao capitalismo, como se sabe
desde Marx, e a atividade cientifico-tecnoldgica que ocorre na Universidade nao pode ignora-la.

X k %

Sabemos que a ciéncia, por defini¢cdo, é uma atividade coletiva, baseia-se no principio da cooperagao e da colaboracdo, um
vetor diametralmente oposto ao da competicao individual. Outra sociabilidade, diferente da produtivista, poderia emergir
dessa concepgdo basica de comunidade.

As Universidades e a ciéncia que nelas se pratica ocupam um lugar privilegiado para fazer a critica e a autocritica da
forma de subjetivagao predominante, perguntando também a que e a quem a ciéncia deve servir. Ndo é de hoje que parte
das ciéncias humanas e sociais ja faz essa reflexdo, pensando em alternativas possiveis. E dificil encontrar uma saida.
Como afirmam os autores de A nova razdo do mundo, é mais facil fugir de uma prisdo do que sair de uma racionalidade.

Por ora, as estratégias para aguentar o tranco tém sido individuais, nada estrutural: exercicios fisicos, meditacédo,
tentativas de desconexao, terapias diversas, para nao mencionar a dupla ritalina e rivotril como recurso de compressao e
descompressdo. De todo modo, assim como a implementacdo da cultura produtivista se deu mediante a adesdo e
incorporagao das politicas por parte dos atores em sua pratica cotidiana, a reagao ou recusa s6 pode ser também coletiva a
partir das préprias Universidades e dos proprios atores (pensamos, especificamente, no papel das ciéncias humanas e
sociais nesse sentido).

E verdade que é dificil enfrentar tal questdo hoje, em meio ao negacionismo e a guerra cultural nacional e planetaria,
quando a defesa da Universidade, da ciéncia, da pesquisa, do conhecimento, da docéncia é urgente, por mais infantil que
pareca. Em todo caso, ainda que a atual luta pela sobrevivéncia inviabilize a luta pela autonomia intelectual, a questado da
subjetivagdo também na ciéncia - isto é, o0 modo de producdo de existéncias de pesquisadores a partir da ldgica
empresarial - nao deve fugir do horizonte mediante a normalizacdo e a simples adaptacdo. Do contrario, debandadas
expressivas podem avizinhar-se como outro perigo.

*Elton Corbanezi é professor de sociologia da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). Autor de Satide mental,
depressdo e capitalismo (Unesp).

Texto desenvolvido a partir de apresentagdo na mesa-redonda “Produtivismo e satide mental na p6s-graduagao”, no 7°
Forum do Programa de Pds-Graduacao em Sociologia, da Unicamp, em 22 de novembro de 2021
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[iii] Cf. SGUISSARDI, Valdemar; SILVA JR., Jodo dos Reis. O trabalho intensificado nas Federais: pds-graduacao e
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https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5773980/mod _resource/content/1/Fala%20d0%20Paulo%20Arantes Capitalismo%
20acad%C3%AAmMic0%20-%20revis%C3%A30%20final.pdf.
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viii] Cf. DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. Trad. Mariana
Echalar. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

[ix] Cf. BOURDIEU, Pierre. Homo academicus. Paris: Les Editions de Minuit, 1984.

[x] Cf. FOUCAULT, Michel. Nascimento da Biopolitica: curso dado no College de France (1978-1979). Trad. Eduardo
Brandao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2008.

[xi]Cf. LAVAL, Christian.“Precariedade como ‘estilo de vida’ na era neoliberal”. Trad. GiselyHime. Pardgrafo, v. 5, n. 1,
2017, p. 101-108.

[xii]Cf.LINHART, Danielle. “Modernisation et précarisation de la vie au travail”. Papelesdel CEIC, n. 43, CEIC (Centro de
Estudios sobre la Identidad Colectiva), Universidaddel Pais Vasco. Disponivel em:
http://www.identidadcolectiva.es/pdf/43.pdf.

[xiii]Cf. COSTA, Everton Garcia da; NEBEL, Leticia. “O quanto vale a dor? Estudo sobre satide mental de estudantes de
pos-graduacdo no Brasil”. Polis, Revista Latinoamericana, n. 50, 2018, p. 207-227. Ver também, por exemplo, as seguintes
matérias publicadas na Folha de Sdo Paulo:
https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2017/10/1930625-suicidio-de-doutorando-da-usp-levanta-questoes-sobre-saude-ment
al-na-pos.shtml;
https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2017/12/1943862-estudantes-de-mestrado-e-doutorado-relatam-suas-dores-na-pos-gr
aduacao.shtml.

xiv]Cf. GROTHENDIECK, Alexander.“Allons-nouscontinuerlarecherchescientifique?”, conferéncia realizada no Centro
Europeu de Pesquisa Nuclear (CERN), em 1972. Disponivel em

https://www.youtube.com/watch?v=ZW9]pZXwGXc&ab_channel=norecess. Acesso em 24 nov. 2021. A transcrigdo da

conferéncia encontra-se em https://sniadecki.wordpress.com/2012/05/20/grothendieck-recherche/..
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