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Quinze teses sobre o partido-movimento
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Por BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS*

Neste momento de lutas defensivas é importante defender a democracia liberal, representativa para neutralizar os
fascistas e para a partir dela radicalizar a democratizagdo da sociedade e da politica

1 - Nao ha cidadaos despolitizados; ha cidadaos que nao se deixam
politizar pelas formas dominantes de politizacao, sejam elas partidos ou
movimentos da sociedade civil organizada.

Os cidadédos e as cidadas nao estao fartos da politica, mas sim desta politica; a esmagadora maioria dos cidadaos néo se
mobiliza politicamente nem sai a rua para se manifestar, mas estd cheia de raiva em casa e simpatiza com quem se
manifesta; em geral, ndo tem condicoes para aderir a partidos ou participar em movimentos ou interesse em o fazer, mas
quando vem para a rua so surpreende as elites politicas que perderam o contacto com “as bases”.

2 - Nao ha democracia sem partidos, mas ha partidos sem democracia.

Uma das antinomias da democracia liberal do nosso tempo reside em ela assentar cada vez mais nos partidos como forma
exclusiva de agéncia politica, ao mesmo tempo que os partidos sdo internamente cada vez menos democraticos. Tal como a
democracia liberal, a forma partido-tradicional esgotou o seu tempo histoérico. Os sistemas politicos democraticos do futuro
tém de combinar a democracia representativa com a democracia participativa a todos os niveis de governagdo. A
participacdo cidada tem de ser multiforme e multicanais. Os préoprios partidos devem ser internamente constituidos por
mecanismos de democracia participativa.

3 - Ser de esquerda é um ponto de chegada e nao um ponto de partida e,
portanto, prova-se nos fatos.

A esquerda tem de voltar as suas origens, aos grupos sociais excluidos, que ela esqueceu ha muito tempo. A esquerda
deixou de falar ou de saber falar com as periferias, com os mais excluidos. Quem fala hoje com as periferias e com os mais
excluidos sdo as igrejas evangélicas pentecostais ou os agitadores fascistas. Hoje, o ativismo de esquerda parece limitar-se
a participar numa reuniao do partido para fazer (quase sempre ouvir quem faz) uma anélise de conjuntura. Os partidos de
esquerda, tal como existem hoje, ndo sao capazes de falar com as vozes silenciadas das periferias em termos que estas
entendam. Para mudar isso, a esquerda, ou melhor, as esquerdas devem ser reinventadas.

4 - Nao ha democracia, ha democratizacao.

A responsabilidade da esquerda reside em que sé ela serve genuinamente a democracia. Ndo a limita ao espago-tempo da
cidadania (democracia liberal). Pelo contrério, luta por ela no espaco da familia, da comunidade, da producao, das relagoes
sociais, da escola, das relacdes com a natureza e das relacdes internacionais. Cada espago-tempo convoca um tipo
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especifico de democracia. S6 democratizando todos os espacos-tempo é que se consegue democratizar o espago-tempo da
cidadania e da democracia liberal representativa.

5 - O partido-movimento é o partido que contém em si o seu contrario.

Para ser um pilar fundamental da democracia representativa, o partido-movimento deve ser construido por processos nao
representativos e antes participativos e deliberativos. Nisto consiste a passagem da forma partido-tradicional para a forma
partido-movimento. Consiste em aplicar a vida interna dos partidos a mesma ideia de complementaridade entre
democracia participativa/deliberativa e democracia representativa que deve orientar a gestdao do sistema politico em geral.
A participagdo/deliberacdo respeita a todos os dominios do partido-movimento, da organizagao interna a definicdo do
programa politico, da escolha de candidatos as eleigoes a aprovagao de linhas de acdo na conjuntura.

6 - Ser membro da classe politica é algo sempre transitorio.

Tal qualidade nédo deve permitir que se ganhe mais do que o salario médio do pais; os membros eleitos para os parlamentos
ndo inventam temas ou posi¢des, veiculam os que provém das discussoes nas estruturas de base; a politica partidaria tem
de ter rostos, mas nao é feita de rostos; o ideal é que haja mandatos coletivos que permitam a rotagdo regular de
representantes durante a mesma legislatura; a transparéncia e a prestacdo de contas tém de ser totais; o partido é um
servico dos cidadaos para os cidaddos e por isso deve ser financiado por estes e nao por empresas interessadas em
capturar o Estado e esvaziar a democracia.

7 - O partido-movimento ¢ uma contra-corrente contra dois
fundamentalismos.

Os partidos convencionais sofrem de um fundamentalismo anti-movimento social. Consideram que tém o monopodlio da
representacdo politica e que esse monopolio é legitimo, precisamente porque os movimentos sociais nao sdo
representativos. Por sua vez, muitos movimentos sofrem de um fundamentalismo anti-partido. Consideram que qualquer
colaboracgao ou articulagdo com os partidos compromete a sua autonomia e diversidade e acaba sempre em tentativa de
cooptacgao.

Enquanto a democracia representativa estiver monopolizada por partidos anti-movimento e a democracia participativa por
movimentos sociais, ou associagoes anti-partido, ndo sera possivel qualquer articulagao entre democracia representativa e
participativa com prejuizo para ambas. E preciso vencer esses dois fundamentalismos.

8 - O partido-movimento combina a acao institucional com a acao extra-
institucional.

Os partidos tradicionais privilegiam a acao institucional, dentro dos quadros legais e com mobilizacdo das instituicoes, tais
como, o parlamento, os tribunais, a administragdo publica. Pelo contrério, os movimentos sociais, embora utilizem também
a agao institucional, recorrem muitas vezes a acdo direta, aos protestos e manifestagbes nas ruas e nas pragas, aos sit-ins,
a divulgagao de agendas por via da arte (o artivismo). Em face disto, a complementaridade nao é facil e tem de ser
pacientemente construida.

Nao podemos generalizar as condicdes de acao colectiva: ha condigdes politicas em que as classes que estao no poder séo
muito repressivas, muito monoliticas; h4 outras em que sao mais abertas, menos monoliticas, e hd muita competicdo entre
elas. Quanto mais competicdo entre elites, mais brechas se abrem para que por elas entrem o movimento popular e a
democracia participativa. O importante é identificar as oportunidades e nédo as desperdicar. Sdo muitas vezes
desperdicadas por razdes de sectarismos, dogmatismos, carreirismos.

A pratica dos movimentos tem frequentemente de oscilar entre o legal e o ilegal. Em alguns contextos, a criminalizacao da
contestagdo social esta reduzindo a possibilidade tanto da luta institucional como da luta extra-institucional legal. Nesses
contextos, a agao coletiva pacifica pode ter de enfrentar as consequéncias da ilegalidade. Sabemos que classes dominantes
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sempre usaram a legalidade e a ilegalidade segundo as suas conveniéncias. Nao ser classe dominante reside precisamente
em ter de contar com as consequéncias da dialética entre legalidade e ilegalidade e proteger-se na medida do possivel.

9 - A revolucao da informacao e as redes sociais nao constituem, em si,
um instrumento incondicionalmente favoravel ao desenvolvimento da
democracia participativa.

Pelo contrario, podem contribuir para manipular a tal ponto a opinido publica que o processo democratico pode ser
fatalmente desfigurado. O exercicio da democracia participativa necessita hoje, mais do que nunca, de reunides
presenciais e discussdes face a face. A tradicao das células partidarias, dos circulos de cidadaos, dos circulos de cultura,
das comunidades eclesiais de base tem de ser reinventada. Nao ha democracia participativa sem interacao de proximidade.

10 - O partido-movimento assenta na pluralidade despolarizada e no
reconhecimento das competéncias especificas.

A pluralidade despolarizada ¢ aquela que permite distinguir entre o que separa e o que une as organizacoes € promover as
articulacOes entre estas com base no que as une, sem perder a identidade do que as separa. O que as separa apenas fica
em suspenso por razdes pragmaticas.

O partido-movimento tem de saber combinar questdes generalistas com questdes setoriais. Os partidos tendem a
homogeneizar as suas bases sociais e a centrar-se nas questdes que as abrangem a todas ou a largos setores delas. Pelo
contrario, os movimentos sociais tendem a concentrar-se em temas mais especificos, tais como o direito a habitacdo, a
imigracao, a violéncia policial, a diversidade cultural, a diferenca sexual, o territorio, a economia popular, etc. Trabalham
com linguagens e conceitos distintos dos que sao usados pelos partidos.

Os partidos podem sustentar uma agenda politica com mais permanéncia que os movimentos. O problema de muitos
movimentos sociais reside na natureza da sua irrupgao social e mediatica. Em determinado momento tém uma atividade
enorme, estao todos os dias na imprensa, e no més seguinte ja estdo ausentes ou entram em refluxo com as pessoas
deixando de ir as reunides ou as assembleias. A sustentabilidade da mobilizagdo é um problema muito sério porque, para
que se consiga uma certa continuidade na participacdo politica, é preciso haver articulagdo politica mais ampla que
envolva partidos. Por sua vez, os partidos estdo sujeitos a transformar a continuidade da presenga ptblica na condicdo
para a sobrevivéncia de quadros burocraticos.

11 - O partido-movimento prospera numa luta constante contra a inércia.

Podem gerar-se duas inércias: por um lado, a inércia e o refluxo dos movimentos sociais que nao se conseguem multiplicar
e densificar a luta e, por outro, os partidos que nao mudam em nada as suas politicas ficam sujeitos a estagnacao
burocrética. Superar estas inércias é o maior desafio para a construcéo do partido-movimento.

Trabalhando com experiéncias concretas, nota-se que os partidos, ao ter vocacdo de poder, costumam lidar bem com a
questdo dos desequilibrios dentro do espago publico. Mas porque competem pelo poder, ndo querem transforma-lo,
querem toma-lo. Os movimentos sociais, ao contrario, sabem que as formas de opressao tanto vém do Estado, como de
atores economicos e sociais muito fortes. Em algumas situagoes, a distingdo entre a opressao publica e a opressdo privada
ndo é demasiado importante. Os sindicatos, por exemplo, tém uma experiéncia notével de luta contra atores privados: os
patrdes e as empresas. Tanto os movimentos sociais como os sindicatos estdo hoje marcados por uma experiéncia muito
negativa: os partidos de esquerda nunca descumpriram tanto as suas promessas eleitorais quando chegaram ao poder
como ultimamente. Esse descumprimento faz com que a deslegitimagao dos partidos seja cada vez maior em mais paises.
Essa perda do controle da agenda politica somente pode ser recuperada por meio dos movimentos sociais enquanto
articulados nos novos partidos-movimentos.
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12 - A educacao politica popular é a chave para sustentar o partido-
movimento.

As diferencas entre partidos e movimentos sao ultrapassaveis. Para isso é necesséario promover o interconhecimento por
via de novas formas de educagao politica popular: rodas de conversas, ecologias de saberes, oficinas da Universidade
Popular dos Movimentos Sociais; discussdo de possiveis praticas de articulagdo entre partidos e movimentos: orgamentos
participativos, plebiscitos ou consultas populares, conselhos sociais ou de gestdo de politicas publicas. Até agora as
experiéncias sao sobretudo de escala local. Ha que desenvolver a complementaridade em nivel nacional e global.

13 - O partido-movimento vai para além da articulacao entre partido e
movimento social.

Depois de mais de quarenta anos de capitalismo neoliberal, de colonialismo e de patriarcado sempre renovados, de
concentracao escandalosa da riqueza e de destruicdo da natureza, as classes populares, o povo trabalhador, quando
explode ou irrompe de indignacgéo, tende a fazé-lo fora dos partidos e dos movimentos sociais. Uns e outros tendem a ficar
surpreendidos e a ir atrds da mobilizacdo. Para além de partidos e movimentos, hd que contar com os movimentos
espontdneos, com as presencas coletivas nas pragas publicas. O partido-movimento tem de estar atento a estas irrupgoes e
ser solidario com elas sem tentar dirigi-las ou coopta-las.

14 - Vivemos um periodo de lutas defensivas. Compete ao partido-
movimento trava-las, nao perdendo de vista as lutas ofensivas.

A ideologia de que ndo hé alternativa ao capitalismo - que, de fato, é uma triade: capitalismo, colonialismo (racismo) e
patriarcado (sexismo) - acabou por ser interiorizada por muito do pensamento de esquerda. O neoliberalismo conseguiu
combinar o fim supostamente tranquilo da histéria com a ideia da crise permanente (por exemplo, a crise financeira). Por
esta razdo, vivemos hoje sob o dominio do curto prazo. E preciso atender as suas exigéncias porque quem estd com fome
ou é vitima de violéncia doméstica ndo pode esperar pelo socialismo para comer ou ser libertada.

Mas néo se pode perder de vista o debate civilizatorio que pde a questao das lutas de médio prazo e ofensivas. A pandemia,
ao mesmo tempo que tornou o curto prazo em urgéncia maxima, criou a oportunidade para pensar que ha alternativas de
vida e que se ndo queremos entrar num periodo de pandemia intermitente temos de atender aos avisos que a natureza nos
estd a dar. Se nédo alterarmos os nossos modos de produzir, de consumir e de viver, caminharemos para um inferno
pandémico.

15 - S6 o partido-movimento pode defender a democracia liberal como
ponto de partida e nao como ponto de chegada.

Num momento em que os fascistas estdo cada vez mais perto do poder, quando nédo estdo ja no poder, uma das lutas
defensivas mais importantes é defender a democracia. A democracia liberal é de baixa intensidade porque é pouca. Aceita
ser uma ilha relativamente democratica num arquipélago de despotismos sociais, econdmicos e culturais. Hoje em dia, a
democracia liberal é boa como ponto de partida, mas nao como ponto de chegada. O ponto de chegada é uma profunda
articulagao entre a democracia liberal, representativa e a democracia participativa, deliberativa. Neste momento de lutas
defensivas é importante defender a democracia liberal, representativa para neutralizar os fascistas e para a partir dela
radicalizar a democratizacdo da sociedade e da politica. S6 o partido-movimento pode travar esta luta.

*Boaventura de Sousa Santos é professor catedrdtico da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. Autor,
entre outros livros, de O fim do império cognitivo (Auténtica).
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