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Tecnofeudalismo

Por EMILIO CAFASSI*
Consideragdes sobre o livro recém-traduzido de Yanis Varoufakis

De vez em quando, surgem textos que, sem aviso, abrem fissuras nas certezas herdadas sobre o capitalismo, especialmente
ao longo de sua histéria. Interesso-me particularmente por aqueles que examinam analogias e diferengas com as teses
fundamentais de Karl Marx. Acolho todo revisionismo como uma lufada de ar fresco para o pensamento, mesmo que seus
diagndsticos nem sempre sejam compartilhados.

O livro de Yanis Varoufakis, Tecnofeudalismo, vem ganhando popularidade e gerando controvérsia consistente, inscrito
nessa atitude intelectual que remonta, sem pretender ser exaustiva, por exemplo, a teoria do imperialismo com Vladimir
Lénin, Nikolai Bukharin, Rosa Luxemburgo e Rudolf Hilferding nas primeiras décadas do século passado.

Ou aqueles que ganharam vigoroso impulso no ultimo trimestre com a crise do modelo fordista industrial (Mandel,
Aglietta, Braverman, Castells) e boa parte deste século (Negri, Holloway, Lessig, Vercellone, Fuchs, Piketty etc.).

O apelo a um modo de produgao passado também ndo é necessariamente novo para a analise de certos periodos histdricos,
como na historiografia da colonizacdo da América Latina e seu carater feudal, capitalista ou mesmo escravista na década
de 1970 (Bagu, Gunder Frank, Puigrds, Gorender).

A provocagcao teorica

O economista grego ndo abandona sua leitura de Marx: ele a questiona, a provoca, a empurra para além de suas certezas.
Sua critica nao vem do lado oposto, mas do proprio centro de sua arquitetura tedrica. Como alguém que mora em uma casa
velha com fundacgdes solidas, mas com vazamentos e lascas, ele se recusa a demoli-la, mas exige reformas urgentes. Ele
enfatiza que, se 0 mundo mudou, as categorias que usamos para interpreta-lo também devem mudar.

De forma muito simples, a hipétese central do livro sustenta que nao estamos diante de um capitalismo mutante, mas de
um novo regime feudal tecnoldgico. Por exemplo, com a categoria de classe social, ja que no tecnofeudalismo, o poder nao
se organizaria apenas pela propriedade dos meios de produgao, mas pelo acesso privilegiado aos fluxos de dados e a
infraestrutura digital. Nao seria mais o capitalista industrial que dominaria, mas o senhor digital que possui uma nova
territorialidade mapeada por interfaces, a nuvem e o canal de circulagao.

A figura do explorador nao desaparece, mas se transforma, se confunde, se acotovela com a do programador, do designer,
do engenheiro. Isso implica uma reconfiguracao da estrutura de classes: desestabiliza a centralidade do trabalho
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assalariado como ntcleo da criagdo de valor. Se Marx revelou que a mais-valia emergia do tempo de trabalho nao
remunerado, o tecnofeudalismo — diz Yanis Varoufakis — gerou uma forma de extracdo que nao exige salério, nem jornada
de trabalho, nem fabrica.

A mais-valia foi substituida pela renda de acesso. E o sujeito explorado ndo é mais apenas o trabalhador, mas o usuério, o
consumidor, o perfil digital, o que o leva a radicalizar sua critica ao préprio conceito de capitalismo. Ndo como um sistema
abolido, mas como uma abstracdo tedrica insuficiente. Para ele, continuar a chamar essa ordem de “capitalismo” é um ato
de nostalgia miope. As regras do capitalismo foram substituidas por uma légica rentista, fechada, monopolista e
predatoria.

O que define essa nova ordem nao ¢ a acumulacao de capital, mas a captura de territérios digitais dos quais a renda é
extraida. Yanis Varoufakis ndo se contenta em simplesmente descrever o capitalismo (de plataforma, cognitivo, de
vigilancia, informacional etc.); ele o considera uma pele velha que ndo mais reveste o corpo mutante do presente. Sem
negar a continuidade, um salto qualitativo estd em curso: o desaparecimento do mercado como espago de regulagao e o
retorno de relagoes servis, mediadas pela tecnologia, mas semelhantes em sua ldgica de dependéncia, controle e acesso
desigual.

Naquilo que tem de dessacralizante, é algo a se agradecer — tanto quanto as articulagdes com teses anteriores. O conflito
nao se explica mais apenas pelos meios de produgdo, mas pela conexao, onde a exploracao ndo é apenas laboral, mas
existencial. Ele enfatiza que a alienacdao ndao decorre mais do trabalho forcado, mas do gozo imposto. E que a emancipacao
ndo pode ser concebida sem desafiar a arquitetura digital do mundo.

Sua poténcia é a do pensamento em movimento, mais do que um manifesto. Seu chamado nao é recuperar nostalgicamente
a classe trabalhadora ou a forca do Estado, mas sim tentar imaginar formas de organizagdo popular que retomem o
controle do cédigo, da rede, da nuvem, muito mais o produto de aliangas entre o conhecimento técnico e a consciéncia
politica: os artesaos do algoritmo, os hackers do desejo, os plebeus de dados.

Lembremos que o feudalismo era um modo de producdao em que o poder estava entrincheirado na terra e na carne
daqueles que a habitavam. Seu eixo girava ndo em torno de salarios ou contratos, mas sim em torno da vassalagem e da
dependéncia pessoal. O senhor ndo possuia apenas a terra, mas também o direito consuetudindrio a vida dos outros:
administrava a justica, aplicava punicoes e decidia sobre os corpos e os destinos dos servos.

A economia ainda ndo havia experimentado a vertigem do mercado: era agraria, fechada, autossuficiente, atrelada aos
ciclos naturais e ao tributo que o camponés tinha que pagar — em espécie, em trabalho ou em submissao — em troca do
direito de subsistir. Nao havia mobilidade, mas heranca; ndo havia competicdo, mas linhagem.

As relagdes de producdo eram, em sua esséncia, relagdes de dominacdo extraecondomica: o tempo dos outros nao era
comprado, era exigido; o corpo dos outros nao era contratado, era retido. Configurava-se, assim, uma estrutura que
reproduzia, vezes sem conta, a eternidade da desigualdade como paisagem natural.

Yanis Varoufakis ndo é um economista de laboratdrio, mas um ator disposto a encarar o drama politico em primeira mao.
No turbulento julho de 2015, como Ministro das Financas do governo Syriza, envolveu-se num impasse histdrico com a
“Troika” (BCE, FMI e Comissao Europeia), confrontando a chantagem da divida com uma proposta que ele préprio chamou
de “desobediéncia construtiva”.

O povo grego apoiou a sua posi¢do com um sonoro “ndo” no referendo, mas a epopeia logo se transformou em impoténcia:
Alexis Tsipras cedeu a pressao externa, ignorando a vontade popular. Yanis Varoufakis demitiu-se com a amarga dignidade

de quem se recusa a aceitar a derrota. Dediquei entao varios artigos a essa nova versao da tragédia grega.

A experiéncia deixou uma marca indelével: a compreensao de que a resisténcia ndo pode limitar-se aos limites de um
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Estado-nagao sitiado. Assim nasceu o DIEM25, o seu movimento pan-europeu que propoe reconstruir a democracia a partir
de baixo, para além das fronteiras, confrontando o poder financeiro com uma nova imaginacdo politica.

O crepusculo do capital e a ascensao dos lordes digitais

Alguns morrem como reis sem suditos, envoltos nos aderecgos rangosos de um poder que nao existe mais. Agonizam por
muito tempo, agarrados as categorias com as quais outrora descreviam o mundo. Para o autor, tal seria o caso do
capitalismo, esse cadaver ilustre que ousa declarar-se definitivamente sem vida, ndo com jubilo revolucionario ou profecia
messianica, mas com a serenidade sombria de um médico que confirmou a auséncia de sinais vitais.

Mas o que se segue a essa morte ndao é a libertacdo, mas o nascimento de uma criatura ainda mais temivel: o
“tecnofeudalismo”, uma ordem em que as antigas cadeias fabris foram substituidas por lacos invisiveis feitos de dados,
interfaces e protocolos.

Essas novas relacdes sociais de producdo ndo se baseiam mais na posse dos meios materiais de producao, mas na
apropriacao das infraestruturas digitais que mediam todas as formas de vida. O que Marx identificou como “capitalistas” —
investidores, industriais, banqueiros — foi substituido por uma casta ainda mais etérea e onisciente: os senhores da nuvem,
senhores feudais modernos que nao precisam possuir trabalhadores ou fabricar bens.

Eles simplesmente possuem as rotas, os portais, as plataformas, as linguagens de programacao que traduzem o mundo
para néds. E o retorno da senhoria, mas pixelizada, global, onipresente. Eles ndo fazem negécios: eles impéem condicdes.
Eles ndo comercializam: eles tributam cada transito com uma taxa de acesso.

O capitalismo cléassico encontrou seu dinamismo na tensdo entre capital e trabalho, na luta pela apropriacdo da mais-valia.
Aqui, porém, nao ha luta nem negociacao: ha captura. O trabalhador assalariado nao é mais a Unica figura de exploracao.
Agora também somos usuérios, perfis, rastros digitais. Cada gesto cotidiano, uma busca, um “curtir”, uma rota tragada por
GPS, alimenta um sistema que monetiza nossas decisdes antes mesmo de tomé-las. A fabrica foi substituida pela interface;
o salério, pelo consentimento implicito; o esforgo, pela atengao desejavel.

Nesse cenario, o mercado, aquele espaco idealizado onde oferta e demanda se cruzam, foi de fato abolido. Nao héa
competicdo no ambito do codigo fechado. As grandes plataformas nao competem por eficiéncia, mas colonizam territdrios
digitais que administram como propriedades feudais. Google, Amazon, Meta e Apple ndo sdo mais empresas: sao senhorios
computacionais. Elas protegem seus proprios ecossistemas, com regras proprietarias, suas préprias moedas e tribunais
internos. A justificativa para a abertura foi suplantada pela do fechamento planejado.

A légica do tecnofeudalismo é de assimetria absoluta: poucos projetam o mundo em que todos vivem. Yanis Varoufakis
insiste: estamos diante de algo que ndo prolonga o capitalismo, mas sim o nega: uma negagao histérica, ndao uma
atualizacdo. Aquele regime em que o valor era gerado pelo trabalho humano e circulava em mercados relativamente livres
foi suplantado por outro em que o valor é extraido por meio do monopdlio do acesso e do controle dos fluxos de
informacao.

O capitalismo de vigilancia ndo é apenas mais uma etapa: é algo diferente. Aqueles que insistem em descrever o
capitalismo — de plataforma, cognitivo, informacional — praticam um negacionismo nostalgico, para Yanis Varoufakis.

Esta nova ordem nao apenas redefine a economia: ela reconfigura a subjetividade. Se o velho proletario sabia que era
explorado por seu empregador, o usuario tecnofeudal acredita-se livre enquanto caminha alegremente pelas masmorras de
seu proprio confinamento.

Tecnofeudalismo - 29/06/2025 - 3/7
© 2025 A Terra é Redonda. Todos direitos reservados. ISSN 3085-7120.



a terra é redonda

Ele se rende voluntariamente a sua vassalagem. Ele se autoproduz como mercadoria. Ele se deleita em sua serviddo. A
alienagdo ndo surge mais do trabalho forcado, mas do prazer codificado. A jornada de trabalho nédo termina com o relégio:
ela continua na cama, no tempo livre, em sonhos monitorados. A internet devora nao apenas o tempo de trabalho, mas a
vida inteira.

Em resposta, Yanis Varoufakis ndo se refugia na nostalgia industrialista nem propde uma reconstituicao da nacionalizagao
classica. Pelo contrario, sua proposta aponta para uma reapropriacdo democratica do cédigo, uma espécie de comunalismo
digital em que a infraestrutura tecnoldgica é governada coletivamente.

Trata-se menos de proibir plataformas do que de descoloniza-las; menos de impedir a inovagao do que de contestar seus
fins. Seu sujeito politico nao é o trabalhador fordista, mas o hacker ético, o artesao algoritmico, a comunidade informada
capaz de romper as barreiras do feudo e reconstruir um “bem comum” digital.

H4a uma veia libertaria em seu pensamento — se é que podemos continuar usando esse adjetivo depois da apropriacdo
lumpenpolitica de Javier Milei na Argentina — que se cruza com a tradicdo marxista sem se render a ela. Ele respeita
Marx, mas nao o canoniza. Ele se baseia em seu impulso critico, mas o forca a responder a novas questdes. Se o capital ndo
impera mais, se o trabalho assalariado ndo é mais o centro da economia, se 0 mercado deixou de existir, como podemos
continuar a pensar com as mesmas ferramentas do século XIX?

Yanis Varoufakis ndo quer matar o marxismo, mas despoja-lo de sua solenidade para forga-lo a se transformar. Talvez seu
gesto mais radical seja este: mais do que inventar uma nova doutrina, ele insta o pensamento critico a se movimentar
novamente, a recuperar seu poder subversivo.

Assim, o tecnofeudalismo se apresenta ndo apenas como um conceito analitico, mas como uma interpelacdo ética. Ele nos
obriga a questionar quem projeta o mundo em que vivemos, sob quais 1dgicas de poder o desejo se organiza e se ainda ha
espaco para a insubordinacdo. A exploragdo nao é mais imposta pela violéncia visivel, mas pela propria arquitetura do
ambiente digital.

A emancipacgdo virad ndo da tomada do Palacio de Inverno, mas da ocupagao simbdlica do ciberespago, de uma imaginagao
politica que reinventa o que significa compartilhar, trabalhar, decidir e desfrutar em comum.

Yanis Varoufakis, ao diagnosticar esta nova ordem, ndo decreta a sua inevitabilidade. A sua escrita é também uma forma
de resisténcia. Nao como um slogan, mas como um pensamento em movimento. Face a servidao algoritmica, propde uma
insurreicdo epistémica. Face ao confinamento digital, uma poética dos comuns.

Face ao reinado dos novos senhores, o lembrete persistente de que mesmo os impérios mais invisiveis ruem quando
encontram palavras que os denunciam, construgdes tedricas que os desmascaram e corpos (ue se recusam a curvar-se.

Ecos da critica - interpelagoes do tecnofeudalismo

Toda tese ambiciosa evoca, como um relampago em céu limpo, uma tempestade de objegdes. A de Yanis Varoufakis nédo é
excecdo. Seu compromisso em designar a ordem atual como tecnofeudalismo despertou ndo apenas um interesse renovado
no diagnostico de época, mas também uma pluralidade de resisténcias teoricas, originarias de diversas geografias
doutrinarias, que vdo do marxismo ortodoxo a tecnocracia liberal, passando pela critica decolonial, 0 autonomismo e a
economia politica classica. Nao se trata apenas de uma questdo de taxonomia: nomear o presente implica interpreta-lo, e
nessa interpretacdo reside o campo das estratégias politicas futuras.
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De perspectivas marxistas menos disruptivas, as criticas se unem em torno de uma acusagao central: a de desistoricizar o
capitalismo e obscurecer sua dinamica interna. A acumulagao de capital ndo continua a existir? O trabalho vivo nao
continua a ser explorado, embora sob formas mais sofisticadas, pelo capital fixo? As relagoes de classe ndo se manifestam
com evidéncias brutais nas greves da Amazon, na uberizagdo do trabalho e na precarizagao globalizada? (Harvey e Wood).

Nessa perspectiva, o tecnofeudalismo nada mais seria do que uma nova mascara para o mesmo deus, uma farsa conceitual
que corre o risco de dissolver a categoria de classe, enfraquecendo o antagonismo fundador do sistema. A critica, entdo,
nao nega a novidade das formas digitais, mas contesta sua capacidade de instaurar um modo de producao radicalmente
distinto. As plataformas ndo seriam senhores feudais, mas camadas renovadas de capital, envoltas em névoas algoritmicas.

Uma segunda linha de critica vem do campo da economia politica descritiva (Brenner e Streeck), que se opoe a falta de
delimitacdo empirica precisa do conceito. O que o diferencia estruturalmente do capitalismo de vigilancia ou de
plataforma? Quais relacoes de producdo, quais formas legais, quais regimes de acumulagdo o definem?

Parece que Yanis Varoufakis usa a metafora feudal mais esteticamente do que analiticamente, obscurecendo mais do que
revela. Para esses criticos, falar de tecnofeudalismo pode ser enganoso: nao hé servos presos a terra, nao hé dizimo, néo
hé vassalagem legal. A l16gica permanece a do mercado, embora distorcida, e os Estados continuam a desempenhar papéis
fundamentais na reproducdo do sistema. Em suma, seria uma hipérbole estilistica, poderosa para comover consciéncias,
mas fraca como categoria teodrica da historiografia.

Do pensamento decolonial e da teoria da dependéncia, as criticas se deslocam para o eixo geopolitico. O tecnofeudalismo é
um fendmeno global ou se restringe aos centros do capitalismo digital? Que lugar ocupam os paises periféricos, aqueles
onde a exploracdo ndo é algoritmica, mas diretamente fisica, violenta e extrativista?

Aqui, a tese de Yanis Varoufakis parece eurocéntrica (Marini e Quijano). Ele ignora — ou subestima — que em vastas
regides do mundo o capital continua a operar da mesma forma: desapropriagao, pilhagem de recursos, superexploracao do
trabalho, subjugacao de comunidades indigenas. Ndo ha senhorios digitais nos campos de litio da Bolivia ou nas minas de
coltan do Congo. Nem entre as ruinas de Gaza, mas apenas terra arrasada e colonizagdo.

La, o feudo ndo é um algoritmo, mas uma retroescavadeira guardada por paramilitares ou um exército de ocupacdo. Para
esses criticos, o tecnofeudalismo é uma espécie de narrativa do norte, incapaz de capturar as formas combinadas e
desiguais de capital em sua implantacao global.

Também néao faltam contestagoes vindas de dentro dos marxismos, como o autonomismo italiano, que, embora reconhega a
mutacao tecnoldgica do capital, nao subscreve a ideia de ruptura no modo de producdo (Negri-Hardt e Lazzarato). Para
eles, as transformacdes digitais ndo fundam um novo regime feudal, mas sim intensificam o carater biopolitico do
capitalismo: a produgao ndo se limita mais a mercadoria, mas se estende a subjetividade, ao desejo, a linguagem e ao
Corpo.

Em vez de feudalismo, o que veriamos é uma expansao ilimitada do capital para todas as esferas da vida. A verdadeira
subsunc¢do nao é mais apenas do trabalho, mas da existéncia. Yanis Varoufakis seria, entdo, excessivamente taxonémico,
preso a logica das categorias historicas, quando o que se exige é uma critica a produtividade ontoldgica do capital.

Mesmo dentro do liberalismo progressista, ha quem levante objecdes. Nao tanto por discordarem do diagnéstico de poder
concentrado, mas pela forma como Yanis Varoufakis parece minar qualquer possibilidade de inovagdo democratica no setor
tecnoldgico. Plataformas, argumentam, nao sdo, por definigdo, antidemocraticas: sua governanga pode ser contestada,
regulada e transformada (Mazzucato e Morozov).

O feudalismo, por outro lado, refere-se a uma estrutura fechada, imutével e essencialmente regressiva. Falar de
tecnofeudalismo implicaria resignar-se a um cenario sem saida. Onde estdo, entao, as politicas publicas, a legislacdo
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antitruste ou a soberania digital? Para esses criticos, Yanis Varoufakis exagera na distopia e estreita o escopo de agao no
presente. Seu apocalipse conceitual pode levar a paralisia estratégica.

Mas talvez a critica mais sugestiva venha de uma area menos disciplinada: a da poesia politica contemporanea, onde a
linguagem é medida ndo apenas por sua precisao, mas por sua capacidade de mobilizagao, por seu carater performatico. A
partir dai, alguns sugerem que o tecnofeudalismo é uma imagem poderosa, mas que pode servir melhor como um artefato
provocativo do que como uma estrutura analitica (Jameson, Byung-Chul Han).

Nao se exige que ele explique com precisdo ou rigor tipoldgico, mas sim que incite, agite e desafie o senso comum. Nessa
leitura, a proposta de Yanis Varoufakis se inscreve na longa tradigdo herética do pensamento critico, que prefere exagerar
a aquiescer, gritar a sussurrar. Poderia entao ser lida como um gesto mais literario do que doutrinario, mais situacionista
do que cientifico. E, nesse gesto, talvez resida seu maior valor.

Em ultima analise, as criticas ao tecnofeudalismo ndo devem ser lidas como refutacdes finais, mas como dialogos de
fronteira, tensoes produtivas que impulsionam o pensamento para além de suas zonas de conforto. Yanis Varoufakis nao

precisa estar certo em todos os detalhes para que sua proposta tenha forga.

Basta que nos incomode, que nos force a revisar nossos mapas, que nos roube a confortavel certeza de continuar a chamar
de “capitalismo” tudo o que oprime. Em tempos de domesticacdo semantica, inventar novas palavras é um ato de rebelido.

E embora tecnofeudalismo nédo seja 0 nome definitivo para o nosso presente, ele sem duvida aponta para uma rachadura,
uma fissura por onde se infiltra outra leitura possivel do mundo implacével e infernal que habitamos. Talvez a questdo nédo
seja se vivemos em um tecno-feudo, mas sim se ainda resta palavra para se rebelar e redesenhar o futuro.

*Emilio Cafassi é professor sénior de sociologia na Universidade de Buenos Aires.

Tradugao: Artur Scavone.

Referéncia
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