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Uma historia das greves estudantis da USP

Por ANTONIO DAVID & LINCOLN SECCO
Na USP, toda greve de estudantes é contra a estrutura de poder, é contra um poder exercido arbitrariamente

Vinte e um anos apos a vitoriosa greve estudantil que chacoalhou por mais de trés meses a Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas (FFLCH) da Universidade de Sao Paulo (USP) pela contratagdo de 256 professores, em 2023 foram
novamente os estudantes, agora de varias unidades da universidade, que decidiram tomar a iniciativa e entrar em greve, e
pela mesma razao: dentre as reivindicagcdes do movimento, a principal foi a contratacdo de 1.683 professores para toda a
USP.

Segundo os dados oficiais da USP, enquanto em 2014 havia 5.984 docentes ativos na universidade, em 2022 eram e 5.043 -
um decréscimo de quase 15,73%. Em contrapartida, no mesmo periodo o nimero de alunos de graduacao passou de
57.700 para 59.313, e o numero de alunos de poés-graduacgdo passou de 32.690 para 33.727, ou seja, o numero de alunos
seguiu crescendo nesse periodo. Cabe a ressalva: a situacdo ndo é a mesma entre as unidades da USP: enquanto em
algumas unidades a proporgao de alunos por docente ativo é menor que 5, em outras unidades a proporgao passa de 20.

Ja se ampliarmos a escala de observagao e considerarmos o periodo entre 1989 e 2022, constataremos que a USP como um
todo perdeu 8,44% do seu quadro docente ativo, enquanto o nimero de alunos de graduagdo matriculados saltou 88,48%, e
o numero de alunos de pods-graduacao matriculados saltou 127,89%.

No caso da greve de 2002, sua motivagao é igualmente visivel quando se leva em conta os dados: na gestdao de Jacques
Marcovitch como reitor (1997-2001), o nimero de docentes ativos caiu de 4.852 em 1997 para 4.694 em 2002. No mesmo
periodo, o nimero de cursos subiu, de 130 para 158, e nimero de alunos matriculados na graduagao saltou de 33.020 para
39.326, e na pods graduagao de 19.713 para 22.500; e a taxa de matriculados total por docente passou de 10,9 a 13,2.

Nesse mesmo periodo, a FFLCH (unidade responsavel pelos cursos de Letras, Ciéncias Sociais, Filosofia, Geografia e
Historia) ganhou 22 docentes ativos, passando de 340 para 362. Ocorre que a unidade, que ja era a maior da USP em
numero de alunos, viu seu quadro discente disparar nesse mesmo periodo: o nimero de alunos de graduacgao saltou quase
15%, passando de 8.879 para 10.190, enquanto o nimero de alunos de pés-graduagdo variou pouco mais de 17%, passando
de 3.710 para 4.355. Nao admira entdao que, em 2002, a proporcao de alunos de graduacao por docente ativo tenha
chegado a 28,15 na FFLCH, a maior de toda a série histérica de 1998 até 2022, consideradas todas as unidades.[i]

Cada uma dessas greves é filha de seu tempo. Cada uma delas teve caracteristicas e dinamicas muito proprias, além de
terem se dado sob conjunturas bastante diversas, interna e externamente a USP. Nisso se inclui a conjuntura da esquerda,
com diferentes prioridades e aspiragoes. Essa discrepancia ndo impede, nem torna menos valido e 1til, o exercicio de, sem
deixar de po-las em contraste, toma-las como referéncias para a investigagdo historica - no caso, aquela que se ocupa das
relagoes de poder no ambito da USP, uma vez que ambas se deram sob a égide do que Marilena Chaui chamou de “terceira
fundagao” da USP.[ii]
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Radiografia da greve estudantil de 2002

Se o déficit de professores na USP foi gradativamente se agravando desde os anos 1980, a situacdo chegou a niveis
preocupantes na passagem do milénio, em uma época na qual os “ventos do progresso” anunciados pelo neoliberalismo
prometiam o “enxugamento” da universidadeliii].

O documento “Demanda de claros docentes”, elaborado pela “Comissdo de Pauta” dos alunos durante a greve da FFLCH
em 2002, reproduz declaragoes de dois ex-reitores, nas quais se atesta a forca do pensamento neoliberal: na avaliagao de
Robero Leal Lobo e Silva Filho (1990-1993) em 2001, a USP “reviu suas prioridades [...] como qualquer empresa”, e
complementa, acerca do “resultado” obtido: “Esse resultado decorre principalmente do ndo-preenchimento, automatico,
das vagas abertas por demissdes (voluntéarias ou ndo) ou por aposentadorias”, implicando, ainda nas palavras de Lobo, em
“ganhos de produtividade”. No mesmo texto, o ex-reitor gabava-se do dito “resultado”, qual seja, a reducao do corpo
docente da USP em 16%.

Nessa mesma diregdo, em declaragdes realizadas ainda durante sua gestdo, Marcovicth sustentava que o “desafio basico”
da USP era “fazer cada vez mais com recursos constantes ou decrescentes”. A tao desejada “evolucao da produtividade”
era visivel, segundo ele, em “menos professores, menos funcionarios, trabalhando cada vez mais e gerando cada vez mais
resultados [...], isso sem falar do alunado, que cresceu de forma exponencial”. Mas nada se compara, em eloquéncia, a
declaracao que reproduzimos a seguir: segundo o ex-reitor, “pode ter no primeiro ano salas de 120 alunos, mas em algum
momento é preciso criar escalas de sala de aula onde professor e aluno convivem como gente”.

Essas citagdes foram reproduzidas no documento elaborado pelos alunos em greve em 2002, que comentam: “Impressiona-
nos menos o simples fato de alguém da envergadura de um reitor da USP pensar dessa maneira do que a capacidade que
Marcovitch teve de tornar tudo isso publico sem nenhum pudor”[iv].

Apesar da flagrante e deliberada precarizacdao - que, na boca dos antigos reitores, era vista como “modernizacao”,
associada, como vimos, a busca por “ganhos de produtividade” -, ainda assim a situagdo nao era homogénea entre as
unidades da USP. Sendo a FFLCH a maior unidade, ha tempos com cursos massificados, com nimero de docentes ativos
abaixo da média e a qual coube o oferecimento de parcela significativa dos cursos noturnos da USP, e quase sem nada a
oferecer ao “mercado” - portanto, sem nada que justificasse a contratacao de professores quando a mentalidade vigente
era a da universidade - empresa, era esperado que a crise fosse sentida ali primeiro.

A greve de 2002 comegou em maio e terminou em agosto. Durou pouco mais de trés meses. As semanas que antecederam
sua deflagragao, de intensa agitacdo, fizeram a diferenca para que, uma vez iniciada, ndo houvesse esvaziamento. Em um
mundo no qual ndo havia smartphones nem redes sociais, a passagem em sala semanalmente, o emprego de murais e a
panfletagem ostensiva apareciam como indispenséveis como formas de circulagao de informacées e de mobilizacdo.

A participacao oscilou, mas, nos mais de cem dias de greve, em geral as atividades, dentro e fora do campus, eram cheias.
Um aspecto demografico favoreceu o ndo esvaziamento: como maior unidade da USP, a época a FFLCH contava com mais
de 10 mil estudantes de graduacao e mais de 4 mil estudantes de pds-graduagao.

Havia grupos entre os estudantes ativos na greve, todos de esquerda, alguns dos quais ligados a partidos politicos. Mas a
iniciativa era difusa. Aquela que talvez tenha chamado mais a atengao foi o Furia: um grupo de alunos ocupou uma das
maos da avenida onde a FFLCH estd localizada e, no local, organizou um acampamento, junto ao qual ocorriam atividades
politicas, culturais, artisticas e lidicas. Houve também iniciativas individuais: em dado momento, um aluno criou uma
estrutura com baldes em que se lia “FFLCH” e o colocou no Rio Pinheiros. Era comum que alunos nao organizados, em
geral grupos de amigos, escrevessem panfletos em defesa da contratacdo de professores para serem distribuidos fora do
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campus. Em suma, foi uma greve protagonizada por muitos.

Outra dimensdo da luta de 2002 foi a pauta de reivindicacoes. 256 docentes nao foi um nimero aleatério. Ao lado da
mobilizagdo, foram os alunos que levantaram e analisaram os dados sobre alunos, docentes, areas e turmas, e que
chegaram a esse total. O fato de haver uma pauta embasada fez diferenca para que o movimento ganhasse legitimidade,
bem como nas negocia¢oes com a reitoria[v].

Mudanca no movimento estudantil e recrudescimento do poder na USP

A ocupacao da reitoria em 2007 pelos estudantes, reagdo a publicagao de decretos pelo entdo governador José Serra e que
na pratica implicavam em uma politica de restrigao da autonomia das universidades estaduais paulistas, marca uma
inflexdo no movimento estudantil da USP, expondo e consolidando uma transformacédo que ja vinha se anunciando
subterraneamente - processo esse que, em verdade, desenrolava-se em nivel nacional[vi].

No periodo anterior a ocupagao, as mobilizagdes priorizavam lutas por conquistas, de que a greve da FFLCH foi um marco
na USP. De alguma maneira, o movimento estudantil entre o final dos anos 1990 e o inicio da década seguinte mimetizou a
esquerda institucional de sua época, centrada na luta sindical e eleitoral. E certo que nem todos tinham essa perspectiva e
ndo eram poucos 0s que nao se enxergavam nela, mas, dentre os estudantes engajados no movimento estudantil, essa era a
perspectiva de um numero grande o suficiente para dirigir a maioria das entidades estudantis e o movimento.

A presenca de estudantes organizados no PC do B e PT era marcante nas disputas pela direcao das entidades estudantis no
Brasil, de que a UNE é emblematica. Na USP, as diversas tendéncias petistas, sobretudo da a época chamada “esquerda do
PT”, tinham presenca marcante nas elei¢goes para o DCE.

Em meados da década, a esquerda ja era outra. Os sentidos contraditérios do governo Lula e, posteriormente, do governo
Dilma, e o fracionamento da esquerda institucional ecoaram no movimento estudantil da USP, que, no entanto, excedeu
essa mesma esquerda. As aspiragoes de parcelas cada vez maiores de estudantes ativos no movimento ja nao cabiam mais
no que os partidos de esquerda ofereciam.

Foi crescendo o cansago e a indisposicao em relacdo a esquerda institucional, em funcao do carater pragmaético e
conciliatério do Partido dos Trabalhadores (PT), mas também pela desconfianca que organizagdes a esquerda do PT
ensejavam. Assim, no movimento estudantil, a luta por conquistas foi cedendo lugar a lutas de resisténcia e, com elas, a
lutas de enfrentamento. Uma energia que desembocara nos acontecimentos politicos de 2013 e 2014 em ambito
nacional[vii].

Assim, nao surpreende que a prioridade do movimento estudantil da USP no final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000
fosse a campanha salarial levada a cabo pela Associacdo dos Docentes da USP (ADUSP) e pelo Sindicato dos Trabalhadores
da USP (SINTUSP), colando suas pautas e sua mobilizagdo as pautas e a mobilizagdo de trabalhadores e docentes[viii]. A
campanha salarial de 2004 ainda foi uma prioridade do movimento estudantil, e considerada vitoriosa pelas entidades
sindicais[ix].

Mas ja em 2006, contudo, o animo entre os estudantes havia mudado. A campanha salarial foi perdendo importéncia para o
movimento estudantil, e na década seguinte quase ja ndo tinha relevancia para os estudantes. Na mesma diregao, o
Congresso dos Estudantes da USP, que ocorria bienalmente, quando se formava a pauta do movimento estudantil, também
foi perdendo importancia, passando a ocorrer de maneira nao regular, até que finalmente deixou de acontecer[x].

Essa mudanca esta ligada a outra, interna a USP. Nesse periodo, a universidade viu um contundente recrudescimento do
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exercicio do poder com as gestdes Jodo Grandino Rodas (2010-2013)[xi] e Marco Antonio Zago (2014-2017)[xii]. Pela
politica repressiva e autoritéria contra os movimentos, militantes e entidades, que néo se via nas gestoes anteriores - nem
mesmo na gestao Marcovitch, com a qual o movimento estudantil fez embates durissimos -, mas também pela politica
administrativa e académica de cada um. N&ao por acaso, foi nesse periodo que estudantes de direita se organizaram para
disputar o movimento estudantil - fenomeno, alias, de alcance nacional.

Em 2009, na eleicdo interna realizada pelo colégio eleitoral da USP, e que definiria a lista triplice a ser enviada ao
governador do Estado para a escolha e nomeagao do novo reitor, Rodas ficou em segundo lugar. Teve 104 votos. Dentre as
credenciais que acumulou para ser escolhido pelo entdo governador José Serra, pesaram duas tomadas de posi¢do, ambas
como diretor da Faculdade de Direito: ter chamado a Policia Militar (PM) para desocupar a Faculdade de Direito (FD) em
2007, quando estudantes e movimentos sociais ocuparam o prédio; e ter defendido essa mesma medida na ocupacdao da
reitoria no ano anterior - vale reiterar, uma ocupacdo pela revogagao de decretos do entdo governador, José Serra, de
quem Rodas era aliado.

Sob a lideranga politica de Rodas (que, na condigao de diretor da FD, tinha assento no Conselho Universitario), parte dos
membros do conselho pressionou a entdo reitora, Suely Vilela (2006-2009), a chamar a PM para desocupar a reitoria. Ela
se recusou a fazé-lo[xiii].

Como reitor, Rodas adotou uma politica de gastos e investimentos por muitos vista como irresponsavel, e que levou a uma
grave crise financeira[xiv]. Apesar de desastrosa, uma tal politica nada teve de irracional; antes, obedeceu a uma
estratégia: comprometer o orcamento para inviabilizar o aumento salarial de docentes e funcionérios e, com isso, sufocar e
enterrar o movimento sindical na USP[xv]. Dessa 6tica, ndo se pode dizer que a estratégia de Rodas nao tenha sido, ao fim
e ao cabo, e ao menos em parte, bem-sucedida. O intrigante é que a pequena multidao de analistas politicos paranoica com
o que chama de “populismo”, e que na USP sempre vociferou contra o assim chamado “populismo” da ADUSP e do
SINTUSP, convenientemente absteve-se de chamar Rodas de populista.

Zago, por seu turno, respondeu a crise com uma politica de saneamento financeiro que, se conteve um lado da crise,
agravou-a por outro. E entdo que o nimero de docentes ativos comeca a cair, e continuaria a cair na gestdo de Vahan
Agopyan (2018-2021), que fora vice-reitor e aliado de Zago, até chegar ao patamar de 2023.

Sucessor de Rodas, Zago sempre se esquivou de assumir qualquer responsabilidade sobre a crise provocada na gestao de
seu antecessor, apesar de ele proprio ter feito parte do nucleo de poder na administragédo central da universidade - Zago
foi pré-reitor de pesquisa no periodo - e de as decisdes de Rodas que levaram a crise terem sido de conhecimento publico.
Em depoimento a CPI das Universidades na Assembleia Legislativa, dado em 28 de agosto de 2019, Zago chegou a
declarar, falando de si e dos demais pro-reitores: “sabiamos muito pouco da dinamica financeira da Universidade”[xvi].

Podemos acreditar ou ndo. E, se acreditarmos, entao essa declaragdo é mais do que tudo sintomatica: se um pré-reitor
sabe muito pouco da dindmica financeira da universidade na qual ele é pro-reitor, entdo quem realmente sabe além do
reitor? De fato, as decisOes na Universidade de Sao Paulo sdo centralizadas ao extremo.

Nessa mesma sessdo, Zago ainda declarou: “em dezembro anterior [2013], a véspera, exatamente na véspera da eleicdo, a
Reitoria havia distribuido 539 novas vagas para contratacées de docentes, que se viessem a ser concretizadas agravariam
enormemente a situacao de desequilibrio financeiro”, e complementou: “Entdo, ao longo do meu mandato, comecando
entdo nos primeiros dias, logo apds a posse, e prosseguindo nos anos seguintes, foram tomadas medidas diretamente pela
Reitoria ou propostas ao Conselho Universitério, que sempre as aprovou, as seguintes medidas. Primeiro: suspensao de
todas as contratacoes de pessoal, incluindo substituicdes de aposentados ou demitidos. Revogacao das portarias que
haviam concedido 539 novas vagas de docente as vésperas da eleigao”.

Apesar de ter seguido a politica administrativa e académica de Zago, sobretudo a politica de ndo contratagdo de
professores, Vahan afastou-se da politica repressiva e de desqualificagdo e criminalizacdo do movimento, que marcou a
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gestdo de seu antecessor. O reitor seguinte, Carlos Gilberto Carlotti Junior (2022-), que igualmente evita fazer discursos
criminalizadores e incriminadores, iniciou sua gestdo prometendo contratacoes de professores e ampliacao de direitos.
Nao foi por acaso que a greve de 2023 foi uma luta por conquistas.

As greves e a estrutura de poder da USP

Antes da greve de 2002, a administracdao da FFLCH solicitara da reitoria 115 novos docentes, mas nesta ofereceu apenas
12 docentes a faculdade, em tratativas que seguiram o protocolo institucional, entre a administracao central e a
administracao da unidade. A noticia que chegou aos alunos através da diretoria da faculdade era de que ndo havia uma
efetiva negociagdo. Era essa a oferta e ponto final. Negociagao, efetivamente, s6 houve com a greve, por pressdo dos
estudantes.

As primeiras rodadas de negociacao foram improdutivas, quando as negociacoes eram conduzidas pelo entdo vice-reitor
Hélio Nogueira da Cruz, que era também o coordenador da Comissao de Claros, a instancia da administracao central
responsavel por analisar e tomar decisdes sobre pedidos de contratagdes de professores. Depois de algumas semanas, o
reitor determinou a mudanca nas negociacoes, e designou o entdo pro-reitor de pesquisa, Luiz Nunes de Oliveira, como
negociador principal por parte da reitoria. Na rodada aberta por Nunes, ele iniciou a reunidao declarando: “houve um erro
por parte da reitoria”[xvii].

Ao falar de erro, o representante da reitoria fazia mencgao ao fato de a falta de professores na unidade nao ter sido levada
em conta pela Comissao de Claros. Tendo em maos dois cadernos contendo todas as disciplinas da FFLCH consolidadas no
ano anterior, Nunes reconheceu que a FFLCH precisava de 96 docentes para suprir apenas a demanda minima existente,
ou seja, sem contar a abertura de novas linhas de pesquisa.

O que Nunes chamou eufemisticamente de “erro” foi na verdade o resultado do exercicio de um poder arbitrario. Nao se
tratou de erro, mas de uma decisdo consciente e deliberada. No inicio das negociagdes, os estudantes que negociavam com
a reitoria pediram o estudo que embasava a oferta de 12 docentes, anterior a greve, mas este estudo nunca foi
apresentado, e nem poderia: simplesmente ndo houve estudo algum que embasasse aquela oferta.

Alguém, ou um grupo, que usufruia de cargos e, portanto, de posicoes de poder na administracdo central da USP, valendo-
se inescrupulosamente desse poder, tirou do bolso um nimero, 12, e ofereceu a FFLCH, como que dizendo: “eu concedo
12 porque eu quero conceder 12”. Uma conduta em nada distinta do que a Histéria e a Ciéncia Politica dedicadas ao Brasil
convencionaram chamar de patrimonialismo, a qual deita raizes no chao histérico brasileiro[xviii].

Dai que se pode com propriedade dizer: na USP, toda greve é contra a estrutura de poder, é contra um poder exercido
arbitrariamente, ndo raro caprichosamente, e a0 mesmo tempo contra uma légica de poder atravessada pela imiscuidade
entre o publico e o privado. Essa ¢ uma importante licao da greve estudantil de 2002 e de todas as greves na USP. Pois
toda demanda, toda reivindicacdo, é por algo ou contra algo que outros, valendo-se de uma posigdo de poder,
arbitrariamente recusam-se a conceder ou querem impor. Historicamente, nem mesmo os membros do Conselho
Universitario tomam parte efetivamente das decisoes, apenas a chancelam. E contra os efeitos dessa l6gica de poder que
as mobilizacOes acontecem. Nesse sentido, toda greve é politica.

Uma dessas demandas que o poder na USP reiteradamente recusou-se a conceder foram as cotas sociais e raciais. O caso
das cotas ¢ particularmente revelador porque durante muito tempo os conselhos centrais e da maior parte das unidades
sequer aceitaram discutir o assunto, salvo pontuais excecoes. Em 2015 - portanto, quando ja havia uma politica de cotas
em nivel federal -, a reitoria da USP, em plena gestdo Zago, quando questionada pronunciou-se dizendo que “ndo ha
previsao de discussdo do tema”[xix].
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Os pretextos sempre dados para ndo haver debate - isto €, para a recusa sumaria da politica de cotas - sdo conhecidos.
Pouco depois, Zago ainda tentou driblar a demanda por cotas através da adogdo do Enem como critério de ingresso[xx]. Se
no ano em que escrevemos (2023) a composicdo demogréfica dos alunos de graduacao da USP ¢ nitidamente diferente em
relacdo a vinte anos atras, foi gracas a pressao dos movimentos na década anterior - inclusive a tentativa de ocupacéo da
reitoria em 2015 -, em especial a histérica luta do movimento negro, de dentro e de fora da USP[xxi].

Ao contrario do que comumente se alega, semelhante estrutura de poder nao é meritocratica, pois nao se baseia no mérito
académico. Sdo grupos de interesses, compostos por poucos individuos, que, aproveitando-se de um status quo e
associando-se em funcdo de interesses particulares, ocupam posigoes de poder através das quais operam na légica da
distribuicdo de bens escassos (materiais e simbdlicos), do favor e do privilégio. E, nao raro, também da intimidacdo, da
ameaca e da retaliacdo. A estrutura e a légica de poder da qual sdo beneficiados é reproduzida por sua ac¢do, perpetuando-
se como um circuito fechado. O acesso de novos individuos aos grupos que disputam e compartilnam o poder é controlado.
Como académicos, pesquisadores e professores, esses individuos podem ter mérito académico, mas isso nada tem a ver
com a posse e o exercicio do poder na USP.

Ao mesmo tempo, uma das razoes pelas quais essa estrutura de poder se perpetua é o fato de ela ser replicada nas
instancias inferiores (unidades e departamentos)[xxii], de modo que, na USP, todo aquele e aquela que ocupa posicoes de
poder pode, se quiser, exercé-lo de maneira arbitraria. Nem todos o fazem, mas o essencial é que poderiam fazé-lo se
quisessem, pois a estrutura o permite.

Assim, ndo é incomum flagrar o arbitrio de parte de individuos investidos de poder e autoridade em decisdes tomadas
localmente, e ndo apenas na esfera administrativa, mas também académica, em geral sob a anuéncia dos pares, que
comumente naturalizam esse tipo de conduta - para a qual a alternativa é o “populismo” -, ou simplesmente porque
preferem evitar dor de cabeca e desgastes pessoais com questionamentos e contestacdes. No fim, apesar de o poder para a
tomada de decisoes de relevo estar nas maos de muito poucos, a estrutura de poder da USP é tal que permite a ndo poucos
aproveitarem-se da légica de poder que nela impera.

Pois foi essa estrutura de poder fechada e autocratica da USP que permitiu a Rodas arbitrariamente adotar politicas
irresponsaveis que levaram a crise financeira, tendo para tanto a anuéncia de seus pares na administracdo central, e que
permitiu a Zago arbitrariamente dar inicio a uma politica que envolvia a ndo contratacdo de professores por varios anos.
Se damos destaque para ambos, Rodas e Zago, é porque a crise que a greve estudantil de 2023 evidenciou originou-se nas
gestdes de ambos, que, opostas na superficie, no fundo complementaram-se. Rodas produziu a adversidade, e Zago a
transformou em oportunidade.

O poder simbdlico e a legitimidade dos movimentos

Rodas foi o reitor que mais promoveu mudangas nos espacos na universidade quando comparado aquelas efetuadas por
seus antecessores - e que ja foram muitas. Na década de 1990, a Cidade Universitaria passou por mudangas estruturais em
sua relagdo com a cidade e com a comunidade no seu entorno. Em janeiro de 1995 surgiu a limitagdo de horario ao publico
externo entre as 14h de sdbado e 5h de segunda.

Na gestdo Flavio Fava de Moraes (1994-1997) foi ampliado o muro em torno da universidade. Fava declarou: “O ‘dono’ da
favela Sdo Remo era um morador, cujo apelido era ‘Pisca’. Ele controlava as construgoes, o acesso, o parque infantil, o
estacionamento etc. Ele dialogou conosco, aceitou que terminassemos o muro perimetral da USP, desde que fosse deixado
um acesso para os seus moradores irem ao Hospital Universitario. O pleito era justo e ele esta 14, alids, tem dois acessos, o
outro esta mais abaixo, um portdo menor, perto da Prefeitura do campus”[xxiii].
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Uma das medidas arbitrarias de Rodas foi a mudanca da sede da reitoria dos blocos K e L do Conjunto Residencial da USP
(CRUSP) - que, apesar do nome, nunca foram usados como moradia estudantil - para o edificio da “antiga reitoria”, junto a
Escola de Comunicagao e Artes (ECA). Poucos foram os que a época notaram que a motivagao para a mudanca era ligada a
posse e ao exercicio de um poder simbolico. Primeiro porque tirou a reitoria de uma posicdo desconfortavel, entre o
CRUSP e a FFLCH, e a deslocou para o centro da USP. Segundo porque, com a reforma da nova sede e seu cercamento,
Rodas deslocou as sedes da ADUSP e do SINTUSP, que antes ficavam exatamente no local para onde a reitoria foi (isto &,
no centro), para a margem da USP, onde ainda hoje se encontram[xxiv].

Some-se a isso o0 cercamento por grades da “prainha da ECA”. O espaco da Quinta & Breja (tradicional evento da Escola)
esvaziou-se, as festas foram proibidas e o horario de frequéncia reduzido[xxv]. A justificativa é a mesma usada pelos
governos: baderna e violéncia. Sem a convivéncia dos alunos nos espagos, o proprio movimento estudantil veio perdendo o
controle territorial para ocupacdes comerciais efémeras, comuns, por exemplo, no vio do prédio de Histéria e Geografia. E
um circulo vicioso em que a repressdo aumenta o pretexto de maior controle autoritario do espago e a comunidade
académica fica prisioneira da “protecdo” institucional. A pandemia também colaborou para isso, ao criar um “antes e
depois” bem demarcado entre as geracoes do ensino presencial e virtual.

Em 2011, Rodas também assinou um convénio com a Policia Militar para aumentar sua presenca na Cidade Universitaria.
Houve alguns casos em que policiais militares, desacostumados as dinamicas da vivéncia universitaria, provocaram
conflitos com estudantes.

Essas mudangas tiveram uma dimensdao também material na medida em que tornaram mais dificil o encontro entre
estudantes e servidores docentes e ndo docentes atuantes no movimento, em um campus que ja fora projetado e construido
para separar, dividir e dificultar os encontros[xxvi].

Como seu antecessor, em varias ocasides Zago fez declaragdes publicas contra os movimentos no sentido de os
desqualificar, deslegitimar e criminalizar - e, ndo raro, incriminar. Em seu discurso de posse como reitor, Zago declarou
que a USP “vem sendo ameacgada pela corrosao do tecido mesmo da universidade, tanto por movimentos de protesto que
se tém transformado em agressdes ao patrimoénio e as pessoas como pela intolerancia ao didlogo”. O mais surpreendente
ndo é a declaracdo em si, mas o fato de Zago ter afirmado que essa suposta “ameaca” era “mais grave” do que a crise
financeira.

Todo ato de nomeacdo importa. A tomadas de posicao e a discursos como esses, faz toda a diferenca nomea-las pelo que
sdo: violéncia simbdlica. No caso do mencionado discurso de Zago, uma violéncia que simplesmente inverte os papéis: ao
gratuitamente atribuir as entidades estudantis e sindicais e aqueles que se engajam nas mobilizacées a pecha de
ameacadores e de agressores, é esse discurso que violenta. Atribuir a outrem o que se pratica coaduna-se perfeitamente
com a onda neofascista que varreu o Brasil naqueles anos.

Um dos ataques de Zago ao movimento estudantil e revestido de violéncia simbdlica foi a decisdo de tirar das entidades
estudantis o controle da organizagao das eleigOes para a representacdo discente junto aos colegiados oficiais, controle esse
que passou para a reitoria e as administracoes de unidades. Medida que Jacques Marcovitch tentou adotar em 2000, sem
sucesso[xxvii]. Na ocasido, Zago articulou a mudanca com estudantes de direita que ocupavam assentos no Conselho
Universitario. Estes alegavam que as eleicGes ndo eram representativas, e, num esforgo de persuadir outros disso, ao cabo
de cada eleigao langavam e espalhavam levianamente acusacoes de fraude, de que, todavia, nunca houve evidéncia.

Até entdo, as eleigOes para a representagao discente nos conselhos centrais ocorriam junto da eleigdo para a gestdo do
Diretério Central dos Estudantes (DCE). Havia inscrigcao de chapas com prévia divulgacdo, debates abertos com ampla
divulgacao, além de distribuicao ostensiva de panfletos e jornais com propostas. Hoje, os estudantes recebem uma
notificagdo por e-mail no dia anterior a votagdo (online), ndo antes, e, no dia da votagao, a Unica informacgao disponivel sdao
os nomes dos candidatos e nada mais. Vale dizer que a distribuicdo da representacao discente era proporcional,
respeitando o percentual de votos de cada chapa.
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Em suma, trocou-se uma forma de eleigao democrética e participativa para uma forma de elei¢do nos moldes da estrutura
de poder da USP: com pouquissima informacdo, quase secreta, sem qualquer discussao. E por qué? Porque Zago quis. Uma
decisao caprichosa e que nao teve outra motivagao sendo o desprezo de um individuo pelo movimento estudantil.

Também aqui se observa o exercicio arbitrario de um poder simbdlico, de desautorizagédo e desqualificagdo do movimento
estudantil e de suas entidades. E emblemético o testemunho que se observa na nota que o DCE soltou & época: “Na
entrega dos documentos, fomos intimidados com ironias e infantilizagao dos nossos métodos histéricos, dando a entender
que ndo teriamos os RDs protocolados, porque segundo eles [reitoria] as eleigdes nao sdo legitimas”[xxviii].

A medida teve, contudo, um desdobramento ironico. Com a passagem do controle das elei¢gbes para a reitoria, adotou-se
um novo método, que consistia no voto em candidatos individualmente, podendo os votantes escolher mais de um
candidato até o numero total de cadeiras do conselho. Esse método implicou em, na pratica, converter a composicao da
representacdo discente de proporcional para majoritaria, uma vez que os candidatos mais votados tendiam a ser do mesmo
campo politico. O que ocorreu a partir de entdo, de uma eleicdo a outra, foi que os candidatos de grupos de direita, por
serem menos organizados do que os candidatos de grupos de esquerda, recebiam menos votos do que estes, tendo sido,
com isso, alijados da representacdo discente - gragas ao método antidemocratico que eles proprios ajudaram a criar.

Os piquetes e a postura dos docentes nas greves

Estudantes fazem greve? E comum professores declararem que alunos néo paralisam trabalho. A Lei 7.783/1989 define a
greve como “[...] a suspensao coletiva, temporaria e pacifica, total ou parcial, de prestacdao pessoal de servigos a
empregador”. No entanto, a lei veda ou imp0e restricdes a outros tipos de trabalhador, como militares, funcionarios de
Servigos essenciais etc.

A universidade ha muito deixou de ser uma instituicao de intelectuais tradicionais, no sentido gramsciano. Ali sé ha
intelectuais organicos contestadores ou reprodutores da ordem. A aura liberal da USP como universidade formadora de
dirigentes para o pais foi transmutada numa organizacdo burocratica atravessada pela tensao entre a defesa de seu carater
publico e a sua associagdo com interesses empresariais. Mais do que uma associagdo, trata-se da incorporagao de
verdadeiras empresas no interior da USP através de fundagoes, convénios e toda série de acordos.

Muitos estudantes obtém condigdes precarias de permanéncia através de bolsas de iniciagao cientifica e de extensao
universitaria, monitoria e estagios administrativos ou em laboratdrios. O fato é que mesmo quando tém bolsa de pesquisa,
em geral fazem coleta de dados para docentes ou trabalhando naquilo que poderiamos chamar de infraestrutura
intelectual. Ndo estamos questionando a legitimidade disso, é 6bvio, mas apontando que muitos alunos e alunas sdo na
pratica mais do que estudantes na universidade.

O que importa é que a aplicacdao de conceitos socioldégicos sem nenhuma mediagdo com a realidade concreta da
universidade e com a consideracdo de que o termo greve tem um uso histérico e politico, é feita apenas com o interesse de
deslegitimar o movimento estudantil.

O caso dos piquetes é emblematico. Sempre que comeca a circular o burburinho de greve estudantil, acende-se o sinal
amarelo entre os docentes. Mas a verdade é que, entre estes, as posicoes costumam ser as mais distintas, desde a recusa
de greves como uma questdo de principio ao apoio ativo e militante, passando por uma pléiade de posigoes intermediarias.

E provavel que apds mais de duas décadas, predomine entre os docentes da FFLCH uma meméria ou uma opinido
favoravel da greve de 2002. Afinal, vinte anos depois a maioria dos docentes ativos da FFLCH foi contratada para as vagas
conquistadas pela greve de 2002 - pois todas as vagas abertas desde entdo foram fruto daquela greve. Muitos destes eram,
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a época, estudantes na propria FFLCH, de graduagao ou de pds-graduacdo. Se provocados a dizer o que pensam sobre
aquela experiéncia, é provavel que a maioria reconhecerd a justeza e a importancia daquela greve e de seus resultados,
mas ¢ igualmente provéavel que poucos digam que houve piquete. Todavia, houve.

Em 2002, uma parte ndo pequena dos docentes resistiu a greve, sobretudo no inicio. Principalmente nos cursos de
Filosofia e Ciéncias Sociais. Para que a greve acontecesse, isto &, para que as decisdes das assembleias de curso fossem
respeitadas, foi necessario piquete - acdo igualmente aprovada nas assembleias.

Na ocasido, o piquete bloqueou nao os prédios, mas as salas de aula. No curso de Filosofia, alguém mais espirituoso
empilhou as carteiras em uma das salas e escreveu na lousa “A Bienal é aqui”, em alusdo a Bienal de Sdo Paulo que
acontecia naquele momento. Por conta dos piquetes no curso, um dos docentes chamou os estudantes de “juventude
hitlerista”.

Houve quem se aproveitasse do espago aberto em veiculos de imprensa de grande circulagdo para desqualificar o
movimento. Em todos os cursos, os docentes que criticavam os piquetes faziam-no geralmente sob o argumento de que a
acdo era obra de uma minoria - argumento que, vindo de docentes, nédo tinha outro efeito sendo o de soar ridiculo: afinal, a
quem cabe determinar qual é a posicdo majoritdria entre os estudantes sendo os proprios estudantes, e através de
assembleia? O movimento estudantil ndo precisa da tutela de docentes - e, todos hado de concordar, estes tém mais o que
fazer do que tomar parte nas disputas do movimento estudantil.

Em pouco tempo, a situacdo estabilizou-se. A resisténcia foi vencida. Voltou a crescer apenas nas semanas finais, como
pressao pelo encerramento da greve. Mas, de maneira geral, a maioria dos docentes apoiou 0 movimento. A congregacao
reuniu-se varias vezes, sendo aberta a um numero ampliado de estudantes. Havia interesse na greve, até certo entusiasmo.
Rodrigo Ricupero, a época aluno de pés-graduacdo, lembra ter visto o historiador Nicolau Sevcenko em uma fila esperando
para pegar um panfleto.

Houve quem apoiasse ativamente. Maria Aparecida de Aquino e Olgaria Matos deram uma aula publica em frente ao
Teatro Municipal, como atividade de greve. Particularmente importante foi o ato ptblico no Anfiteatro Camargo Guarnieri
com os “notaveis” (dentre os quais Antonio Candido, Aziz ab’Saber, Octavio Ianni, Marilena Chaui e Chico de Oliveira). Nas
negociagées com a reitoria, a presenga de Renato Queirds (entdo vice-diretor), Ariovaldo Umbelino e Zilda Iokoi foi
fundamental.

Quando se leva em conta o apoio da maioria dos docentes e funcionérios da FFLCH a greve de 2002, mesmo daqueles e
daquelas que tinham ressalvas ou discordavam dos estudantes nesse ou naquele ponto, ndo ¢ despropositado dizer que, em
certo sentido, a greve de 2002 foi da FFLCH.

Nos anos seguintes, com a frequéncia maior de greves - sindicais e estudantis -, ocupacdes e piquetes, e com uma leva de
professores jovens formados no bojo do neoliberalismo, a resisténcia as greves foi aumentando. Foi crescendo também o
sentimento e a opinido, que sempre rondou a USP, de que greve tem algo de indecoroso, é “coisa de sindicalista”. Em sua
segunda graduacédo, cursando uma disciplina na Letras, Antonio David lembra-se de um professor que sempre vinha até a
turma para cumprimentar o docente responsavel (de quem ele era amigo) antes do inicio da aula, e, em meio a piadas e
conversas supérfluas que consumiam alguns minutos, esse professor tinha o habito de, dirigindo-se aos alunos, criticar a
ADUSP, para s6 entdo despedir-se e seguir seu rumo.

Nao hé duvida de que semelhante hostilidade, crescente, foi alimentada por Rodas e Zago, cujos discursos e agoes contra
os movimentos na USP estavam em sintonia com a criminalizacao da esquerda e dos movimentos sociais em franco
crescimento na sociedade. E como hoje sabemos, a imagem do movimento estudantil como uma horda de desequilibrados
que coloca em risco o patrimoénio, como se observa no discurso de posse de Zago como reitor, fez escola.

No dia 18 de setembro de 2023, o diretor da FFLCH, Paulo Martins, um militante de esquerda, ordenou o fechamento dos

Uma historia das greves estudantis da USP - 10/06/2025 - 9/18
© 2025 A Terra é Redonda. Todos direitos reservados. ISSN 3085-7120.



a terra é redonda

prédios da faculdade as 19h para impedir uma ocupacgdo que os estudantes haviam prometido, a fim de chamar a atencédo
para a falta de professores na USP. O tiro saiu pela culatra: a decisao de Martins foi o fator que desencadeou a greve[xxix].

O diretor da faculdade em 2002, Francis Henrik Aubert, em nenhum momento desqualificou ou tentou intimidar o
movimento. Ao contrario, ele sempre se portou de maneira gentil e respeitosa em relagdo aos grevistas, inclusive quando
expunha suas diferencas em relacdo aos nossos pontos de vista, taticas e decisdes. Mas ele fez mais. Do inicio ao fim,
defendeu a legitimidade da greve, da pauta e dos grevistas, para dentro e para fora da USP, sempre na condicao de diretor
- postura que manteve inclusive no inicio de agosto, quando acreditava que a greve deveria ser encerrada.

Ele sabia que a greve era estudantil, e que a diretoria ndo cabia impor aos estudantes o encerramento da greve. Ndo ha
duvida de que suas tomadas de posicdo, assim como a de muitos outros docentes, contribuiram para o sucesso da greve.
Sua conduta, como diretor da FFLCH, foi exemplar: um exemplo de decéncia.

Em uma universidade cujo poder ¢ detido e se exerce sob o mito da meritocracia, é instrutivo olhar para a decisdo do
Centro Interdepartamental de Traducédo e Terminologia da faculdade de dar para seu laboratério o nome de Francis Henrik
Aubert[xxx], e de o fazer em vida daquele a quem se homenageia. Prova de que mérito académico nada tem a ver com
posse e exercicio do poder, pretexto para justificar o arbitrio, mas apenas e tdo somente com reconhecimento.

Sentidos do protesto estudantil

Outra licdo a se tirar da trajetdria de lutas, mobilizacdes e greves na USP é que, em todas as situacdes nas quais a
precarizacao se intensificou ou em que a USP foi atacada - como no episdédio dos decretos de José Serra -, foram os
estudantes que se levantaram e tomaram a iniciativa de defender a universidade. Ndo é exagero afirmar que, ndo fosse o
movimento estudantil, a USP provavelmente estaria numa situacao muito distinta da atual, e pior. Haveria menos
professores. A qualidade do ensino e da pesquisa estaria comprometida. Nao haveria a politica de permanéncia e muitos
dos direitos que temos hoje.

Se ndo se pode dizer o mesmo das cotas, adotadas gracas a luta e a pressao do movimento negro, 0 movimento estudantil
somou. Talvez ndao houvesse até mesmo Autonomia Universitéria, haja vista os decretos de Serra editados em 2006 e
revogados gracgas a ocupacao da reitoria no mesmo ano - e apenas a ocupacao.

Aquela ocupacdo também exibiu um carater pouco lembrado das greves estudantis: a formacgdo politica. Ela nao ecoava
simplesmente a ocupagao de 1982 em que organizagdes politicas tinham papel destacado, mas uma autonomia de base que
ndo impedia a agdo organizada mediante comissdes para tratar de todos os aspectos praticos e teéricos do movimento.

Ainda que diferentes em suas aspiracoes e prioridades, métodos de organizacao e de luta, e formas de sociabilidade, o
movimento estudantil de 2002 e de 2023 guardam muito em comum. Em ambos os momentos flagramos a forte confianca
dos estudantes no movimento estudantil e na luta por conquistas. Ademais, e como procuramos mostrar nas paginas acima,
a conjuntura interna a USP era semelhante em ambas as circunstancias.

Como vimos, o exercicio do poder e da autoridade na USP obedece a ciclos: quando o movimento estudantil, por forca da
conjuntura (o que é o mesmo que dizer, por absoluta necessidade), deixou de priorizar conquistas e passou a adotar téticas
de resisténcia e de enfrentamento, viu-se o recrudescimento das praticas de sujeicao e das medidas de violéncia
institucional vindas da administracdo universitaria, um recrudescimento que, é imperativo dizer, alimentou-se dessa
mesma conjuntura.

O que se fez nesse periodo, no qual o abuso e o autoritarismo foram normalizados, deixou para tras um rastro de
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precarizacao, como o qual a geracao seguinte de estudantes engajados teve de lidar. Mas, tanto em 2002 como em 2023, a
despeito do quadro de distensdo, o movimento estudantil da USP teve de se haver com uma estrutura de poder que nao é
apenas autoritdria, mas autocratica, pois ndo diz respeito a uma fase politica, mas a uma estrutura de poder[xxxi].

A fase neoliberal da USP em que a ldgica empresarial estd introjetada no cotidiano universitario, mediante metas de
producao, competicdo por bolsas, captacdo de recursos, disputa de cargos etc. coabita bem com a democracia. A
perseguicdo administrativa na USP, por exemplo, cresceu durante o processo de redemocratizacao do pais.

Laura Capriglioni, estudante da USP em 1982, captou essa contradi¢ao na reportagem que fez sobre a ocupacao de 2007:
“Os estudantes em tempos de democracia nao gostam de mostrar seus rostos nem de declinar seus nomes. Identificam-se
por um prenome, as vezes confessando, antes que se pergunte, que é falso. Temem punicoes administrativas. Ha 25 anos, a
Ditadura ainda existia no pais - era o governo do general Jodo Baptista Figueiredo (1918-1999) -, mas a confianga do
movimento estudantil era tamanha, que todos queriam aparecer. Um grupo de alunos do Instituto de Fisica, entdo uma das
escolas mais ativas da USP, fez questdo de ‘tomar posse’ da sala do Conselho Universitario, batizando-a de ‘Espaco
Marceldao’, em homenagem a um colega que até pelo tamanho ndo conseguia se manter incognito”[xxxii].

Nao hé duvida de que o mesmo pode ser dito do protesto estudantil na maior parte das universidades no Brasil, sendo em
todas: na sua diversidade, o movimento estudantil sempre se encontra no lado oposto ao poder - um poder que
frequentemente é exercido de maneira arbitraria, abusiva e violenta. E ndo poderia ser diferente: a universidade é parte da
sociedade e, como tal, reproduz a sua maneira o autoritarismo que é imanente a sociedade brasileira[xxxiii].

Ao mesmo tempo, como historiadores ndo podemos deixar de reconhecer que esse eco ndo soa idéntico em todas as
universidades: cada universidade tem uma histéria e faz sua histéria, obviamente ligada a histéria do Estado, do Brasil etc.,
e com ela o movimento estudantil de cada universidade igualmente tem e faz sua propria histéria. E essas sdo histérias que
merecem ser contadas.

Mas o que é o movimento estudantil? De uma geracao a outra, os estudantes fazem uso de seu direito de agir, de
reivindicar e de se opor porque percebem e compreendem que as decisoes da administragdo universitaria (ou de governos)
interferem em suas condicdes de estudo e de trabalho - portanto, em suas vidas. Por isso, aqueles que se opdem ao ideal
de democracia participativa na universidade sob o vulgar pretexto de que democracia é “populismo” ndo apenas pintam
uma imagem caricata e tosca dos estudantes - além dos funcionéarios e mesmo dos docentes -, uma imagem igualmente
revestida de violéncia simbdlica; conscientemente ou ndo, na pratica essa recusa da democracia na universidade nutre-se
da ideia de que, no meio universitario, a vida de uns vale mais do que a vida de outros. Um retrato do Brasil.

Néo é muito lembrar que, quando hé conquistas fruto das mobilizagdes estudantis, estas no mais das vezes nao beneficiam
diretamente aqueles que participaram da mobilizagdo, mas as geracdes vindouras. H4, no movimento estudantil, uma
generosidade da qual muitas vezes os proprios estudantes nao se dao conta. Para grande parte dos engajados na greve em
curso[xxxiv], nao sera diferente. Em contrapartida, se estes podem hoje estudar e lutar, é porque os direitos de hoje séo
fruto das lutas e conquistas das geragoes que vieram antes. A acdo presente é enredada pela historia, e é crucial conhecé-

la. [xxxv

Historico das Greves na USP (1988-2023)

Duracao
Ano ? Tipo Resultados Principais
em Dias
Sindical e
1988 58 _ Reajuste salarial
estudantil
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Sindical e
1994 37 _ Reajuste salarial
Estudantil
Sindical e
2000 54 _ Reajuste salarial
Estudantil
2002 106 Estudantil Reposicao de Docentes
2004 62 Sindical Reajuste salarial
>indical (20 Garantia da autonomia
2007 50 dias), Estudantil _ ) .
universitaria
(50)
Reajuste salarial,
Sindical e estabilidade de empregados
2009 57 . :
Estudantil irregulares e abertura de
discussao sobre estatuinte
2013 50 Ectudantil Continuidage de discussoes
pds greve
Sindical e
2014 116 | Reajuste salarial e abono
Estudantil
. @ Reajuste salarial, cotas,
Sindical e L N
2016 67 _ politicas de permanéncia
Estudantil ,
estudantil
o Reajuste salarial, aumento
Sindical e -
2018 31 _ de vale refeicao e de bolsa
Estudantil , ,
estudantil emergencial
R icao de cl
2023| 45 Estudantil epos16ac de ctaroes
docentes
Fontes: Jornal do Campus e Jornal da USP.[xxxvi]

Sedes da ADUSP e do SINTUSP (circulo preto)

e da Reitoria (circulo vermelho) até 2012
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CIDADE UNIVERSITARIA

Sedes da ADUSP e do SINTUSP (circulo preto)

e da Reitoria (circulo vermelho) apds 2012
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CIDADE UNIVERSITARIA

Fonte para obtencdo do mapa: <https://sites.usp.br/circular/mapa-do-campus/>

*Antonio David é doutor em filosofia pela USP e doutor em historia social pela mesma instituigdo.

*Lincoln Secco é professor do Departamento de Histéria da USP. Autor, entre outros livros, de A revolugao dos cravos:
economias, espacos e tomadas de consciéncia (1761-1974) (Atelié Editorial) [https://amzn.to/3S476E6]

Notas

[i] Para os dados referentes a USP na gestao Marcovitch, cf. “Gestdo Marcovitch: quatro anos de isolamento e 0 mesmo
modo de decidir” (Antonio Biondi e Rita Freire), Revista ADUSP, set. 2021, disponivel neste link. Para o célculo relativo ao
periodo entre 2014 e 2022 na USP, os dados foram retirados das edi¢cées de 2015 e 2023 do Anuéario Estatistico da USP.
Para o calculo referente ao periodo entre 1998 e 2002 na FFLCH, os dados foram retirados das edigdes de 1999 e 2003.
Finalmente, para a comparacdo entre 1989 e 2022 na USP, considerou-se os dados de 1999 e 2023. Disponivel neste link.

[ii] Chaui, Marilena (2001). Escritos sobre a universidade. Sdo Paulo: Editora UNESP, pp. 135-56.

[iii] Ibidem, pp. 43, 143.
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[iv] “Resultados dos dez anos de autonomia da USP” (Roberto Leal Lobo e Silva Filho), O Estado de Sdo Paulo, 23 maio.
2001; “Vai mundo bem, obrigado” (entrevista com Jacques Marcovitch), Educa¢do (revista do Sindicado dos
Estabelecimentos de Ensino no Estado de Sao Paulo), 8 fev. 2000; “Quatro anos de trabalho e lutas” (pronunciamento do
reitor Jacques Marcovitch no Conselho Universitario, sessdo de 9 out. 2001), Jornal da USP, 22 a 28 out. 2001; ““Demanda
de claros docentes” (Comissao Geral de Pauta do Comando de Greve dos alunos da FFLCH, 2002; exemplar disponivel no
Centro de Apoio a Pesquisa Historica - CAPH, Departamento de Historia, FFLCH/USP).

[v]A historiadora Rosa Udaeta, a época estudante e grevista, participou do trabalho de organizacdo e catalogacdo do
material e, posteriormente, escreveu um artigo académico sobre o arquivo da greve de 2002, publicado na revista Angelus
Novus: Udaeta, R. G. S. “Por 259 professores: o percurso para a constituicao do acervo documental da greve estudantil de
2002 da FFLCH-USP”, Angelus novus, ano 2, n. 2, 2011, pp. 206-24, disponivel neste link. Recomendamos também o livro
organizado pela historiadora Maria Ligia Coelho Prado: Prado, M. L. C. (org.) Noticias de uma universidade: a greve
estudantil da FFLCH/USP. Séo Paulo: Humanitas, 2003. (Série Iniciagdo, n. 7). Como mostra o historiador, e a época
grevista, Gabriel Passetti no capitulo “Histdrico da greve estudantil da FFLCH/USP-2002”, as agées do movimento -
inclusive o Furia - foram téaticas adotadas pelo movimento em face da movimentagao (negociacao, declaragdes, acoes) da
reitoria em relacao a greve. Recomendo ainda o artigo de Passetti publicado na revista virtual Klepsidra: Passetti, G. “A

Greve Estudantil da FFLCH-USP e sua cobertura pelo Estadao”, Klepsidra, disponivel neste link.

[vi]Sobre os decretos de Serra, cf. “O ‘pano de fundo’ do ataque de Serra as universidades” (César Augusto Minto e Maria
Aparecida Segatto Muranaka), Revista ADUSP, out. 2007, pp. 23-30, disponivel neste link.

[vii]Na literatura especializada e no ensaismo, hd um volume imenso de trabalhos dedicados a conjuntura brasileira do
primeiro governo Lula em diante, da esquerda nesse periodo e dos acontecimentos de junho de 2013. No que toca
especificamente ao movimento estudantil, vai ao encontro do que acima dissemos a andlise da sociéloga Angela Alonso,
que, abordando a “politica das ruas” quando esta teria gradativamente saido do controle do PT no curso dos governos Lula
e Dilma, afirma: “A esquerda, a briga foi dupla. O MST antes recebia sem esforco nem muita concorréncia a insatisfagéo
juvenil com o governo de turno. Ao passar a aliado do Planalto, perdeu o dom da atracdo automatica da juventude. Dois
campos passaram a fascinar a nova geracdo de potenciais ativistas, sobretudo estudantes de universidades publicas e de
colégios de elite dos maiores centros urbanos. Um feixe era de movimentos neossocialistas, como o Movimento dos
Trabalhadores Sem-Teto (MTST), costela desgarrada do MST em 1997. Eram os frustrados tanto com as concessoes
petistas a governabilidade quanto com a adaptacao da ‘velha’ esquerda de rua a negociagdo. Apostaram no protesto. Outro
campo cevou-se de simbologia e modelo de organizacao no anarquismo. Autonomeados autonomistas, galvanizaram o
interesse da nova geracao para questoes identitarias, com as quais o PT e os movimentos socialistas nunca tinham lidado
bem. Longe do sol governista, mas também dos eflivios esquerdistas, brotou o terceiro campo no deserto a direita.
Floresceu em polinizacdo gradativa esse ativismo dos antipaticos nao s6 ao petismo como a qualquer ‘esquerdismo’”.
Alonso, Angela (2023). Treze: A politica de rua de Lula a Dilma. Sdo Paulo: Companhia das Letras (edigao eletronica sem
paginacao; cf. “A rua no governo”). Nessa mesma dire¢do, recomendamos artigo escrito Caio Martins e Leonardo Cordeiro,
a época estudantes da FFLCH e militantes do Movimento Passe Livre (MPL): Martins, Caio & Cordeiro, Leonardo (2014).
“Revolta popular: o limite da tética”. In: Parra, Henrique Zoqui Martins et al (orgs.). Junho: poténcia das ruas e das redes.
Séo Paulo: Friedrich Ebert Stiftung (FES) Brasil, pp. 202-17, disponivel neste link. Vide ainda: Varios Autores. Cidades
Rebeldes. Sao Paulo: Boitempo, 2013.

[viii]As edigOes do Informativo ADUSP, publicadas com regularidade de maio de 1994 a fevereiro de 2020 e disponiveis na
internet, constituem uma fonte rica para a pesquisa histoérica, na qual se pode atestar a centralidade da campanha salarial
para os servidores docentes (assim como para os ndo docentes), bem como a forte presenca do movimento estudantil na
campanha salarial até meados da década de 2000. O mesmo vale para o Boletim do SINTUSP. Tome-se como exemplo o
Infomrativo ADUSP n? 75, de junho de 2000, disponivel neste link.

[ix]Sobre a greve de 2004, cf. Infomativos ADUSP n? 159 (19 abr. 2004) a 168 (02 ago. 2004), disponiveis neste link.
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[x]A 128 e ltima edigdo do congresso foi em 2015. Uma 132 edigao chegou a ser prevista para 2020, mas foi adiada em
funcao da pandemia de COVID-19, sem que sua organizagao tenha sido retomada em seguida.

"o

[xi]“Prisoes, expulsdes, espionagem. Eis a ‘USP Tolerancia Zero’” (Pedro Estevam da Rocha Pomar e Flavia Telles), Revista

ADUSP, abr. 2012, pp. 43-54, disponivel neste link.
[xii]Revista ADUSP, set. 20017 (edicao especial de balanco da gestao Zago: “USP arrasada”), disponivel neste link.

[xiii]“PM retira grupo da Faculdade de Direito e leva 220 para a delegacia” (Folha de Sao Paulo, 22 ago. 2007), disponivel
neste link. No caso da ocupacdo da reitoria, em 2006, ndo dispomos de fontes que atestem a posicdo de Rodas no episddio,
embora a noticia tenha circulado na época a partir de membros do préprio conselho. Tome-se a declaracdo que o sentdo
ecretério da Casa Civil, Aluysio Nunes Ferreira, deu tao logo a reitoria foi desocupada pelos estudantes: “A Reitora da USP
tenta atribuir ao Governo do Estado as responsabilidades dela... ndo tomou as medidas que deveria ter tomado...”.
“Traumas da ocupacdo: reitora da USP leva a culpa na rede Globo”, Vermelho, 01 jul. 2007, diponivel neste link.

[xiv]Em entrevista ao Jornal do Campus concedida no final de seu mandato, Rodas declarou, sobre as reservas financeiras
que vinham de gestdes anteriores: “Aquele dinheiro do ICMS nao é para estocar, é para gastar”. Tais gastos envolveram a
contratagao de 2.414 mil servidores ndo docentes - parte significativa com curso superior -, a aquisigdo de iméveis e a
distribuicao de verbas a docentes, funciondrios e alunos através de mudancas na politica de carreira, gratificacoes e
bolsas. O comprometimento com a folha de pagamento na USP passou de 79% em 2014 para 100% em 2022. “Né&o é
possivel que haja uma pessoa s6 num esquema desses”, Jornal do Campus, 06 nov. 2015, disponivel neste link.

xv]O aumento salarial que houve em sua gestdo, de que muitos falaram a época, ocorreu por mudancas na carreira dos
funcionarios, ndo por reposicao salarial na data-base.

[xvi]“CPI - GESTAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS, 28.08.2019”, Assembleia Legistlativa do Estado de S&o Paulo
(ALESP), disponivel neste link. O depoimento pode ser visto ainda neste link (a partir de 1h20m). Zago procurou deslocar
sua imagem da de Rodas ainda durante a campanha para reitor. Quando assumiu a reitoria, Zago abriu um processo
administrativo contra Rodas. O processo foi anulado pela Justica Federal porque a presidente da comissdo processante,
Maria Sylvia Di Pietro, ndo poderia, na condigdo de professora sénior, ocupar essa fungao.

xvii]D4 testemunho dessa declaragdo um dos autores deste capitulo, que participou das negociagoes.

[xviii]Escrevendo sobre o patrimonialismo no Brasil do século XIX, Florestan Fernandes escreve: “O patrimonialismo
combinava-se a autocracia. Quem podia impunha o ‘eu quero!’ e ali estava a lei”. Fernandes, Florestan (2014). Florestan
Fernandes na constituinte: leituras para a reforma politica. Sao Paulo: Editora Fundagado Perseu Abramo; Expressao
Popular, p. 282.

xix]“Protestos suspendem primeiras reunioes do Conselho Universitario em 2015”, Jornal do Campus, 25 abr. 2015,
disponivel neste link.

[xx]“’Ficamos ilhados por muito tempo’, diz reitor da USP sobre uso do Enem”, G1, 24 jun. 2015, disponivel neste link.

[xxi]A reivindicacdo por cotas raciais entrou na pauta do movimento estudantil da USP no inicio dos anos 2000, mas
apenas formalmente. Por muitos anos, quase nao houve a¢des concretas de parte do movimento estudantil da USP em prol
das cotas. Foi somente em meados da década seguinte, no bojo j& da politica de cotas em nivel nacional, que o movimento
de fato abracou a pauta, que desde muito antes vinha sendo reivindicada pelo movimento negro, de dentro e de fora da
USP, com destaque para a atuagao do Nucleo da Consciéncia Negra da USP. Até entdo, havia resisténcia as cotas raciais (e
mesmo sociais) entre os estudantes, cujas posic0es eram bastante divididas, mesmo entre aqueles que atuavam no
movimento estudantil. E sintomatico o editorial do n. 43 da revista da ADUSP, de 2008, em que se faz alusdo as “ressalvas
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com relagdo as cotas, em especial as étnicas ou raciais” - apesar das ressalvas, o editorial faz uma defesa da medida.
Pouco antes, em 2004, a edigdo n. 33 da revista abriu espaco para posicoes a favor e contra, igualmente sintomatico da
divisdo do movimento docente no periodo. Cf. “Editorial - Avango das cotas e das politicas afirmativas”, Revista ADUSP,
jul. 2008, disponivel neste link; “Ac¢des afirmativas, sim” e “Cotas, do direito de todos ao privilégio de alguns”, Revista
ADUSP, out. 2004, pp. 25-34, disponivel neste link. No movimento estudantil ndo era diferente. Ainda assim, por ja compor
a pauta estudantil aprovada em Congresso, ja naquela década houve tentativas, de parte do movimento estudantil, de abrir
a discussdo junto aos colegiados das instancias da administracdo da USP (reitoria e unidades) sobre as cotas - como na
sessdo do Conselho Universitario ocorrida em 15 de margo de 2005, quando o estudante de jornalismo Rodolfo Vianna fez
a leitura do texto “Da necessidade de implementacao de cotas na Universidade de Sao Paulo” -, mas sem sucesso. Salvo
pontuais excecgoes, as instancias de poder da USP recusavam-se a discutir o tema.

[xxii] Em alguns departamentos estudantes perderam o direito de reservar uma sala para um debate ou reunido de
estudos. S6 podem fazé-lo com a anuéncia de um docente. Pode-se deduzir que neste caso a autoridade patrimonialista
sequer se disfarca de racional - legal, pois antes como depois, ndo havia razdo para que alunos tivessem aquele direito,
salvo a autorizagao arbitraria de um chefe. Basta uma norma no site, sequer uma portaria. Curiosamente, o Movimento
Estudantil, talvez formado por alunos pds pandemia, deslembrados da convivéncia nos espac¢os da universidade,
simplesmente adaptou-se.

xxiii]In Motoyama, Shozo et. al. “USP 70 Anos: Imagens de uma Histéria Vivida”, pp. 265-280.

[xxiv]A sede da ADUSP ficava no térreo da atual reitoria, na lateral, de frente para o Departamento de Cinema, Radio e
Televisdo da ECA, e a sede do SINTUSP ficava no edificio onde funciona a lanchonete da ECA. Hoje, as sedes do SINTUSP
e da ADUSP ficam ao lado da Prefeitura do Campus da Capital. “Cronologia da mudanca da sede”, ADUSP, 05 abr. 2012,
disponivel neste link. Cf. os mapas, ao final do texto.

xxv] Fofano Junior, Jorge. “Qual o futuro da prainha da ECA?”, Jornal do Campus, 25 de maio de 2022. O festival Osama
seria inimaginavel na USP po6s pandemia. Vide Galvao, Julia e Barros, Maria Fernanda. “Osama Bin Reggae, a ultima
megafesta da USP”. Jornal do Campus, 25 de junho de 2024.

xxvi]Cf. Dantas, C. “O abandono do “espirito universitario” na construgdo da Cidade Universitaria Armando de Sales
Oliveira”, Estudos Avangados, vol. 26, n. 24, 2022, disponivel neste link.

xxvii]“Estudantes conquistam direito de organizar eleicao de representantes discentes”, Informativo ADUSP n. 86, nov.
2000, disponivel neste link.

xxviii] A nota que o DCE soltou a época foi transcrita pelo portal Esquerda Diédrio: “Zago quer vetar representantes
discentes no Conselho Universitario”, Esquerda Didrio, 08 jul. 2016, disponivel neste link.

xxix] “Pronunciamento da Direcdo sobre a contratacdo de docentes”, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
17 set. 2023, disponivel neste link; “Movimento estudantil age como a direita bolsonarista, diz diretor de unidade da USP”,
Folha de Sdo Paulo, 22 set. 2023, disponivel neste link; “Carta aberta a comunidade da FFLCH”, Faculdade de Filosofia,

Letras e Ciéncias Humanas, 19 out. 2023, disponivel neste link.

xxx] “FFLCH inaugura Laboratdrio de Traducédo”, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, 15 ago. 2018,
disponivel neste link.

xxxi] Usamos aqui livremente um conceito de Florestan Fernandes.

xxxii] Capriglioni, L. “25 anos depois, estudante leva a méae para a invasao”, Folha de Sdo Paulo, 23 de maio de 2007.
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xxxiii] Chaui, op. cit.
xxxiv] Os autores se referem a greve de 2023, momento em que escreviam. O texto foi revisto e atualizado em 2025.

xxxv]O presente texto foi publicado em Annelise Erismann e Joana Aparecida Coutinho (coord.) O Futuro da Universidade.
led. Marilia: Lutas Anticapital, 2024, v. , p. 51-74. Utilizamos trechos de artigos que publicamos em A Terra é Redonda,
reescritos e acrescidos de novas informagdes e interpretagoes.

xxxvi] Valemo-nos especialmente do minucioso levantamento de: Lima, Laura P. e Morimoto, Thais. “1988 a 2023: as
greves histéricas da USP”, Jornal do Campus, 18 de dezembro de 2023.
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